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 چکیده 

ن  ی سازمانده ساختار  نقش  ی روهایدر  کارآمد  یراهبرد  ی مسلح،  دفاع  ،یدر  اقتدار  و  .  کندیم  فا یا  یانسجام 

  وندیپ   نییو تب  ی)ره(اامام خامنههای قرآنی  شهیدر اند  یو اصول سازمانده   یمبان   یپژوهش حاضر با هدف واکاو

 ی نکته است که الگو   نیفهم ا ،یمسلح انجام شده است. مسئله اصل یروهایدر حوزه ن  ی انیوح  یهاآن با آموزه

و    یفیک  کردیپژوهش با رو  نیا.  دارد  یقرآن  یهاو پشتوانه   مبانی، اصولچه    شان یاز منظر ا  یمطلوب سازمانده 

در قرآن   ی مرتبط با سازمانده   اتی دار انجام شده است. جامعه پژوهش شامل آجهت   یمحتوا  ل یبه روش تحل

  ی استنطاق  شها با استفاده از رواست. داده  (قُدًس سرًه)معظم کل قوا    یفرمانده   ریو تداب  اناتیو مجموعه ب  میکر

و اصول مستخرج، در   یقرار گرفته و مبان لی( مورد تحلاتیاز آ  یگربه قرآن و پرسش  نیمند مضام)ارائه نظام 

 یدی، توح  گرایییتشامل غا  ی قرآن  یهشت مبنا  دهد ینشان م  ها یافته  شده است.  ن یتدو  ی مفهوم  جداولقالب  

  یص تخص  یت،بر ولا  یمبتن  مراتبسلسله  یار،بر اخت  یمبتن  پذیرییتمسئول  محوری،یتاتقان، ولا  محوری،یتاهل

تاب  یمانهحک و  تشک  ینا  هاییهپا  یمانه،حک  یآورمنابع  را  ندهندیم  یلالگو  اصول  اصل   یز. در سطح  هفت 

معنو  یراهبرد است:  شده  بص  یتاحصاء  اشراف   ینوآور  ی، درون  یتامن  یداریپا  ی، سازمان   یرتو  مستمر، 

و شبکه  دهی در ساختار دفاع، سازمان  یمشارکت مردم  ی، فرمانده نامتقارن  نبرد  با   یراهبرد  یسازمتناسب 

-یراهبرد اله  کیبلکه    ،یابزار صرفاً ادار  کینه    ی)ره(اامام خامنه  یدر منظومه فکر  یسازمانده بنابراین    .یدفاع 
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Abstract 
Organization within the structure of the armed forces plays a strategic role in defense 
efficiency, coherence, and authority. The present study aims to analyze the foundations 
and principles of Quranic organization in the Quranic thoughts of Imam Khamenei and to 
explain its connection with revealed teachings in the context of the armed forces. The main 
issue is to understand what foundations, principles, and Quranic underpinnings the 
desired model of organization possesses from his perspective. This research was 
conducted using a qualitative approach and a directed content analysis method. The 
research population includes the Quranic verses related to organization in the Holy Quran 
and the corpus of statements and directives of the Supreme Commander-in-Chief (may his 
soul be sanctified). The data were analyzed using the method of istinṭāq (systematically 
presenting themes to the Quran and interrogating the verses), and the extracted 
foundations and principles were compiled in the form of conceptual tables. The findings 
indicate that eight Quranic foundations—namely, monotheistic teleology, merit-
orientation, precision (itqān), Wilayah-orientation, responsibility based on free will, 

hierarchy based on Wilayah, wise allocation of resources, and wise resilience—constitute 
the pillars of this model. At the level of principles, seven strategic principles have been 
identified: spirituality and organizational insight, stability of internal security, continuous 
innovation, command awareness, public participation in the defense structure, 
organization proportionate to asymmetric warfare, and strategic defense networking. 
Conclusion: In Imam Khamenei’s intellectual system, organization is not a mere 
administrative tool but a divine-rational strategy for realizing religious governance, 
sustainable security, and modern Islamic civilization-building. The proposed model holds 
significant potential for redesigning existing structures within the armed forces based on 
Islamic values while simultaneously addressing the complex and asymmetric demands of 
contemporary defense. 
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   ...ی ا امام خامنه   قرآنی های  شه ی در اند   ی و اصول سازمانده   ی مبان   ی واکاو  

 ( 1404)   عبدی و همکاران 

 

 مقدمه

 ینقش ت،یریمد دانش یاساس ارکان از یکی عنوان به یسازمانده
 .کندیم فایا یسازمان نظام هر اهداف تحقق و انسجام ،یکارآمد در لیبدیب
 ریخط یهاتیمأمور با که مسلح یروهاین ساختار در ژهیو به مفهوم نیا

 برخوردار مضاعف یگاهیجا از دارند، سروکار یراهبرد و یتیامن ،یدفاع
 بلکه ست،ین ییاجرا ابزار کی صرفاً یسازمانده ،ییساختارها نیچن در است.

 مدیریت» حال، نیا با .رودیم شمار به یدفاع یداریپا و بقاء اقتدار، انیبن
 تولید، افزایش مانند سازمانی اهداف به دستیابی بر مبتنی  عمدتاً رایج

 اسلامی سازماندهی که حالی در است هاهزینه کاهش و کارایی سودآوری،
 سعادت و  حق اقامه و خلق به خدمت عدالت، تحقق الهی، قرب غایی، هدف

 (23 :ص139۸ مقیمی،) «داند.می مبنا را اخروی

 هایاندیشه بر یمبتن سازماندهی اصول و مبانی بررسی رو، نیا از
 تحقق یبرا یراهبرد ضرورت کی بلکه ،ینظر انتخاب کی نه ،قرآنی

  است. یمل تیامن و دفاع عرصه در ینید یحکمران

 چهار به نزدیک که (ره)یاخامنهامام یتیریمد یهاشهیاند ان،یم نیا در
 عهده بر را نظام مدیریت سکان ،قوا کل معظم فرمانده عنوان به دهه،

 یسازمانده مبانی و اصول استخراج یبرا لیبدیب و یغن یمنبع ،داشتند
 یط شهید)ره( قائد .رودیم شمار به مسلح یروهاین در یقرآن -یاسلام
 یاصول بر مستمر طور به خود، نیفرام و ریتداب انات،یب در ر،یاخ یهادهه
 تراز در مطلوب یسازمانده ینظر چارچوب تواندیم که اندفرموده دیتأک

 «،یبسیج ی»سازمانده همچون یمیمفاه .دینما میترس را یاسلام انقلاب
 ی»نوآور «،یسازمان »بصیرت «،یمدار»ولایت «،یمعنو »انضباط
 ییهامؤلفه نیتریمحور «یدفاع یسازکه»شب و نامتقارن« »نبرد مستمر«،

 اند.برده کار به مسلح یروهاین مطلوب ساختار نییتب در شانیا که هستند
 قیعم وندیپ سازد،یم زیمتما یتیریمد صرفاً یالگوها از را شهیاند نیا آنچه

 اصول و مبانی از کی هر که یاگونهبه است؛ میکر قرآن یانیوح یمبان با آن
 .دارد یاله اتیآ در یضمن ای ارآشک یاشهیر ادشده،ی

 پژوهش پیشینه

 در متعددی مطالعات تاکنون که دهدمی نشان پژوهش پیشینه بررسی
 هاپژوهش این غالب است. شده انجام سازماندهی و اسلامی مدیریت حوزه

 از که اندپرداخته سازماندهی( از )اعم اسلامی مدیریت کلی اصول تبیین به
 (139۸) رمضانیان (،139۸) مقیمی ،(1373) نبوی آثار به توانمی جمله آن
 .کرد اشاره (1392) احمدی و

 عنوان با خود پژوهش در (1393) واثق قرآنی، رویکردی در همچنین
 همچون اصولی به کریم« قرآن منظر از سازماندهی بر حاکم اصول »بررسی

 شتابزدگی، و عجله از اجتناب کوشش، و تلاش وسیله، و ابزار مشروعیت
 هرچند است. پرداخته استقامت و صبر امید، توسل، توکل، غیبی، امدادهای
 به و بوده قرآنی کلی اصول بر آن تمرکز اما است، ارزشمند واثق پژوهش

 .است نپرداخته )ره(ایخامنه امام اندیشه از اصول و مبانی مندنظام استخراج

 عنوان با دیگری پژوهش در (1401همکاران) و محمدی همچنین
 )تحلیل اسلامی حکمرانی در انقلابی نهادهای سازماندهی الگوی »طراحی

 نیروهای موردی مطالعه اسلامی؛ انقلاب معظم رهبر هایاندیشه کیفی
 در مسلح نیروهای سازماندهی الگوی به دستیابی صدد در مسلح(«
 این موضوعی نزدیکی وجود با اند.بوده رهبری معظم مقام هایاندیشه

 رویکرد اولاً :است نقطه دو در اساسی تفاوت حاضر، مطالعه به پژوهش
 و بوده رهبری بیانات مدیریتی تحلیل بر مبتنی عمدتاً همکاران و محمدی

 دنبال به ایشان پژوهش ثانیاً است؛ پرداخته سازماندهی قرآنی مبانی به کمتر
 اصول و مبانی واکاوی پی در حاضر مطالعه که حالی در ده،بو الگو طراحی

 .است کریم قرآن آیات بر صریح تأکید با و بنیادی صورت به

 »واکاوی زمینه در آشکاری پژوهشی خلأ پیشینه، مرور به توجه با
 از مستخرج و یکپارچه صورت به قرآنی سازماندهی اصول و مبانی مندنظام

 شود.می مشاهده «مسلح نیروهای بر تأکید با )ره(ایخامنه امام اندیشه
 برای تلاشی تاکنون (،1401) همکاران و محمدی پژوهش رغمعلی

 و رهبری بیانات از خاص طور به سازماندهی قرآنی اصول و مبانی استخراج
 حاضر مطالعه انجام ضرورت خلأ، این است. نشده انجام آیات با آن تطبیق

 .کندمی توجیه را

 یهاآموزه میعظ یهاتیظرف از استفاده که است شده موجب خلأ، نیا
 محدود  مسلح، یروهاین موجود یساختارها از یاریبس در یقرآن مدیریتی

 باشد.

 یاساس سؤال نیا به تا است صدد در حاضر پژوهش اساس، نیا بر
 یقرآن هایشهیاند در یسازمانده اصول و ی»مبان که دهد پاسخ
 یروهاین ساختار در چگونه اصول و یمبان نیا و اندکدام (ره)یاخامنهامام

 یواکاو پژوهش، یاصل هدف هستند؟« یسازادهیپ و یبازخوان قابل مسلح
 یراهبرد اصول و (یاعتقاد و یفکر یهاشهی)ر نیادیبن یمبان تخراجاس و

 دادن نشان سپس و ای)ره(خامنهامام منظر از یسازمانده (یاتیعمل )قواعد
 تا شودیم تلاش ر،یمس نیا در است. میکر قرآن اتیآ با کی هر وندیپ

 تیعقلان از یمندبهره ضمن که شود ارائه کارآمد و یاله ،یبوم ییالگو
 یسالارمردم و تیولا عدالت، د،یتوح چون ییهاارزش بر عاصر،م یتیریمد
 باشد. استوار ینید

 شناسی مفهوم

 شهیاند در یقرآن یسازمانده اصول و یمبان قیدق نییتب یبرا
 نیا شود. روشن پژوهش یمفهوم چارچوب ابتدا است لازم ،ی)ره(اخامنهامام

  است: یاصل بخش دو شامل چارچوب

 تیریمد دانش در یسازمانده مفهوم (۱-۳

 تیریمد یاساس کارکرد نیدوم عنوان به (Organizing) یسازمانده
 یهماهنگ یبرا منسجم ساختار جادیا ندیفرا به ،یزیربرنامه از پس
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 اطلاق مشخص اهداف تحقق یراستا در هاانسان و منابع ها،تیفعال
 میتقس با آن، یط که است ی»فراگرد یسازمانده ان،یرضائ ریتعب به .شودیم

 کسب یبرا آنها، انیم یهماهنگ جادیا و یکار یهاگروه و افراد انیم کار
 موجود، فیتعار اساس بر (304ص :139۵ ان،یرضائ) شود«یم تلاش اهداف

 و مشاغل به کار میتقس :کندیم دنبال را عمده هدف هفت یسازمانده
 کارها انیم یهماهنگ جادیا ها،تیمسئول و فیوظا نییتع خاص، یهابخش

 روابط یبرقرار ن،یمع یواحدها در مشاغل یبندطبقه مختلف، فیوظا و
 و صیتخص و ،یقانون اقتدار یرسم خطوط جادیا ها،گروه و افراد انیم

 ( 2۸6ص :1392 میرکمالی، ی.)سازمان منابع از نهیبه استفاده

 تقسیمالف( از: عبارتند یسازمانده یدیکل عناصر ت،یریمد اتیادب در
 ،مراتبیسلسله ساختار ایجادج( ،هامسئولیت و وظایف تعیینب( ،کار
 .گراییهدفه( . منابع و اجزا میان هماهنگید(

 هینظر )همچون تیریمد کیکلاس یهاهینظر در عناصر نیا 
 )مانند نینو یکردهایرو و (ولیفا تیریمد اصول و وبر یبوروکراس
 قرار دیتأک مورد مختلف اشکال به چابک( و یاشبکه یساختارها

 جیرا یالگوها در آنچه حال، نیا با (336 ص :139۵ ان،یرضائ.)اندگرفته
 و تیمعنو ،یارزش نظام با عناصر نیا وندیپ است، مانده مغفول یتیریمد

 پر صدد در یاسلام تیریمد که ییخلأ است؛ یاله یِمتعال یگذارهدف
 است. برآمده آن کردن

 میکر قرآن در یسازمانده مفهوم  (۲-۳

 یتیریمد ای یادار مهارت کی صرفاً یسازمانده م،یکر قرآن منظر از
 اهداف تحقق یبرا که است یاخلاق و یعقلان ،یاله یضرورت بلکه ست،ین

 گر،ید انیب به (4)صف/.دینمایم ریناپذاجتناب ،یاله و یانسان یمتعال
 و میسل عقل ،یانسان فطرت از برخاسته یضرورت ،قرآن نگاه از یسازمانده

 ،یکارآمد عدالت، یسو به جامعه حرکت آن، بدون که است یاله یهاسنت
 در مهم این رو این از (60.)انفال/بود نخواهد ممکن یاله اهداف و انسجام
 اند:فرموده و یافته تبلور روشنی به نیز ای)ره(خامنه امام قرآنی های اندیشه

 استفاده در کنید. بهتر کیفیت با و تر محکم را سازماندهی توانیدمی چه »هر
 سازماندهی امر به مدیران است. سازماندهی اصل انسانی، نیروی کاربری و

  .(30/01/1374 ارتش، فرماندهان از جمعی دیدار در بیانات بدهند.«) اهمیت

 ارائه ضمن الهی کتاب این دهد،می نشان میکر قرآن آیات بررسی
 یسازمانده یارزش و ینظر چارچوب ،یتیریمد جیرا میمفاه از فراتر یاصول

 یدیکل عنصر پنج نه،یزم نیا در .است داده شکل نیادیبن یاگونه به را
 است: یبازخوان قابل قرآن در یسازمانده

  ییگراتخصص و کار میتقس الف(

 شهید، قائد تاکید مورد همواره که سازماندهی در موکد اصول از یکی
 بوده منظم تشکیلاتی کار و کار تقسیم عنصر است؛ بوده ای)ره(خامنه امام

 یعنی نظم، یعنی »تشکیلات اند:فرموده خود بیانات از یکی در ایشان است.
 معنای این کردن، کار ایزنجیره و اتصال و ارتباط یعنی وظایف، تقسیم

 با مصاحبه )رود.«نمی پیش تشکیلات بدون کاری هیچ .... است تشکیلات
 هاینقش و تخصص کار، تقسیم مسئله ( 27/11/1360اطلاعات، روزنامه
 زخرف سوره در متعال خداوند ،دارد ریشه دینی هایموزهآ در متفاوت

 سُخْرِیًَّا«؛ بَعضًْا بعَْضُکمُ لِیَتََّخِذَ دَرجَاتٍ بَعْضٍ فَوْقَ بعَْضَکمُْ رَفَعَ »وَ فرماید:می
 ایمداده برتری دیگر برخی بر مادی( و )فکری درجات جهت از را برخی یعنی

 هاتوانمندی در فاختلا آیه، این گیرند. خدمت به زندگی امور در را یکدیگر تا
 و متقابل مندیبهره منظوربه بلکه طلبانه، برتری معنایبه نه را هاجایگاه و

 توزیع و کار تقسیم اصل بر ایپایه آیه این .است داده قرار اجتماعی سامان
 ق: 1420 میدانی، .)است مطرح نیز مدرن سازماندهی در که هاستنقش
   (729 ص

 دستور البلاغه«، »نهج 31 نامه از یبخش در السلام( هی)علیعل امام
 همه به واقع در و ـ دلبندش فرزند به ها تیمسئول میتقس نهیزم در یمهم

 از کی هر ی)برا :دیفرما یم و دهد یم ـ دلسوز یپدر عنوان به ها انسان
 رایز ؛یدانب مسئول کار آن برابر در را او که ده قرار ینیمع کار خدمتگذارانت

 بار ریز از ]و نگذارند وا گریکدی به را تو یکارها آنها شود یم سبب نیا
 تَأْخذُُهُ عَمَلاً خَدَمکِ مِنْ إِنسَْانٍ لِکلِّ اجْعلَْ  »وَ نکنند[(؛ یته شانه تیمسئول

 خِدْمَتِک«. یفِ تَوَاکلُوای ألََّا یأَحْرَ فَإنَِّهُ بِهِ،

 آن بدون رایز است؛ تیریمد اصول نیمهمتر از کار میتقس بنابراین
 یم آنها گردن به را ها تیمسئول و نندینش یم گرانید انتظار در افراد غالبا

 به کارفرما مؤاخذه برابر در ماند یم نیزم یرو کار که یهنگام به و اندازند
 انجام را کار نیا گرانید میکرد گمان ما که شوند یم متوسل عذر نیا

 یول آورند؛ یم را عذر نیهم هم آنها شود گفته گرانید به اگر و داد خواهند
 کار برابر در داند یم یکس هر شود میتقس ها تیمسئول و کارها که یهنگام

 نشان هیتوص نیا کند. یم تلاش و یسع آن انجام در و است مسئول خود
 و شتهدا توجَّه کاملا تیریمد اصول به السلام( هیامام)عل که دهد یم

  (۵۸1 :ص1396پور،)بهرامکند. یم هیتوص آن به را فرزندش

 هدف با تخصصی و مشخص هایفعالیت به وظایف تقسیم رواین از
 در سازماندهی در اساسی اصول از یکی ها،مهارت ارتقای و کارایی افزایش
 فرد هر که ایگونهبه رود؛می شمار به ای)ره(خامنه امام قرآنی های اندیشه

 تحقق به نهایت در و گیردمی عهده بر را کلی فرآیند از بخشی واحد، یا
 .شودمی منتهی مشترک هدف

  یفرمانده ساختار و ولایت بر مبتنی مراتبسلسله ب(

 معظم فرماندهی عنوان به ای)ره(خامنهامام تدابیر و بیانات در بررسی
 نیروهای در فرماندهی ساختار و مراتب سلسله رعایت به نسبت قوا کل

 در مراتب سلسله رعایت به نسبت شدت به ایشان دهد،می نشان مسلح
 اساساً » اند:فرموده رابطه این در ایشان بودند. پیگیر و معتقد مسلح نیروهای

 نیروهاى در آنچه ىهمه است. فرماندهى مسلَّح، نیروهاى اصلى محور
 آنچه چه است، مادَّى آنچه چه ــ دارند برُندگى و کارایى و تأثیر مسلَّح

 بسیار یا اثربى پوچ، و هیچ حقیقت در فرماندهى نظام بدون ــ است انسانى
 بسیار باید جهت همین به را فرماندهى ستون این بود. خواهد اثرکم
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   ...ی ا امام خامنه   قرآنی های  شه ی در اند   ی و اصول سازمانده   ی مبان   ی واکاو  

 ( 1404)   عبدی و همکاران 

  

 دهىسازمان یک در فرماندهى مسلَّح. نیروهاى در کرد ثابت و مستحکم
 فرماندهان دیدار در بیانات) «باشد. تواندنمی و نیست شخصى صرفاً امر یک

 .(/22/10/1369،2410https://khl.ink/f ،انتظامی و نظامی رتبهعالى

 ای)ره(خامنه امام قرآنی هایاندیشه در ریشه اصل این است بدیهی
 وأََطیعُوا اللَّهَ  أَطیعُوا» فرماید:می کریم قرآن در نیز متعال خدای چنانچه دارد.

 از ]نیز[ و کنید اطاعت خدا از ایمان! اهل ای مِنْکُمْ« الْأَمْرِ وأَُولِی الرَّسُولَ
 دارای پیامبر چون و اند بیت اهل از امامان ]که خودتان امر صاحبان و پیامبر
 (۵9نساء/ .«)کنید اطاعت باشند[ می عصمت مقام

 مبتنی مراتبسلسله اصل اعتقادی و مفهومی هایپایه از یکی آیه این
 این در که اطاعت منطقی ساختار رود.می شماربه سازماندهی در ولایت بر

 :است زیر صورتبه شده، ترسیم آیه

 .فرمان و حق نهایی منبع عنوانبه خداوند از اطاعت.1

 و عملی حجت و وحی واسطه عنوانبه )ص( خدا رسول از اطاعت.2
 .الهی اجرایی

 و السلامعلیهم معصومان شیعی، دیدگاه طبق که الأمراولی از اطاعت.3
 .شودمی شامل را فقیه( )ولایت الشرایطجامع فقیه غیبت، عصر در

 باشد:می ترتیب این به نیز آیه سازمانی دلالت

 مشخص فرماندهی زنجیره یک مبنای بر سازمانی انسجام و نظم ایجاد-
 .مشروع و

 صرفاً نه و الهی مشروعیت اساس بر فرماندهی مراتبسلسله تعیین-
 .اداری یا عرفی قواعد

 یعنی رسول، و خدا از اطاعت چارچوب در مسئولان از پیروی لزوم-
 .مطلق نه الهی، هایارزش بستر در پذیریفرمان

 در مراتبسلسله اصل روشنی به نساء سوره ۵9 آیه بنابراین
 مقامات از اطاعت آن، در که کند؛می تبیین و تشریع را قرآنی دهیسازمان

 انسجام ایجاد و الهی نظام تحقق برای راهی مثابهبه مشروع، بالادست
 .است سازمانی مختلف سطوح در فرماندهی

  یساختار یوستگیپ و یهماهنگ نظم، ج(

 و یهماهنگ نظم، ،ی)ره(اخامنه امام یقرآن یهاشهیاند منظر از
 و یتیریمد ضرورت کی صرفاً نه مسلح یروهاین در یساختار یوستگیپ

 چنانچه است. یقرآن معارف در دارشهیر ،یانسان و یاله یاآموزه بلکه ،ینظام
 صَفًَّا لِهِیسَبِ یفِ قَاتلُِونَ یُ نَیالََّذِ حِبَُّیُ اللََّهَ »إِنََّ فرماید:می صف سوره در قرآن

 پیکار او راه در که داردمی دوست را کسانی خداوند ؛مَرصُْوصٌ انٌیَبُنْ کَأَنََّهمُْ
 یروهاین در انسجام و نظم آیه این (4صف/ .)اندآهنین بنایی گوئی کنندمی

 جزء هر که کنندیم هیتشب وستهیپهمبه و مستحکم یساختار به را مسلح
 از .کندیم فایا را اجزا ریسا با هماهنگ و مکمل نقش خود، گاهیجا در آن

 بر یمتک یسازمان جادیا ضرورت بر همواره ای)ره(خامنهامام رو، نیا

 آموختگان دانش با دیدار در چنانچه است. داشته دیتأک یاسلام یهاارزش
 از هم کنید؛ آماده را خودتان من »عزیزان اند:فرموده ارتش افسری دانشگاه

 هم و انضباطی و سازمانی آمادگی لحاظ از هم فنی، و علمی آمادگی لحاظ
 آنهاست.«) همه پشتوانه این که روحی و عقیدتی و ایمانی آمادگی احاظ از

 ارتش، افسری دانشگاه دانشجویان آموختگی دانش مراسم در بیانات
07/07/139۵، 34489https://khl.ink/f/)  به جامع نگاه نیا 

 (،2مائده/ )«یوَالتََّقْوَ الْبِرَِّ یعلََ »تَعاَوَنُوا یقرآن اصل از الهام با ،یسازمانده
 چارچوب در بلکه ،ینظام صرفاً یلاتیتشک قالب در نه را یساختار یوستگیپ

 «یمکتب و یاعتقاد ی»مرزها از دفاع یبرا منسجم و برادرانه یهمکار
 و نیآهن نظم ،یفکر منظومه نیا در .کندیم فیتعر یاسلام انقلاب
 و دار«یپا تی»امن بخشتحقق مسلح، یروهاین در یساختار یهماهنگ

 یهاآموزه از یمندبهره با که است سلطه نظام برابر در فعال« ی»بازدارندگ
 .ابدییم تحقق یقرآن

  یزیربرنامه د(

 در منابع ینیبشیپ و یزیربرنامه ،ی)ره(اخامنهامام یفکر منظومه در
 فعال« ی»بازدارندگ ضرورت و یقرآن یهاآموزه در شهیر مسلح یروهاین

 )قُوََّةٍ« مِن استَطَعتمُ مَا لهَمُ »وأََعِدَّوا فهیشر هیآ به استناد با شانیا دارد.
 متناسب یدفاع توان نیتأم و جانبههمه یآمادگ لزوم بر همواره ،(60انفال/

 کی بلکه انتخاب، کی نه را یآمادگ نیا و اندفرموده دیتأک داتیتهد با
 دریایی علوم دانشگاه در بیانات .)انددانسته یعقل ضرورت و یاله فیتکل
 آیه این که چرا (/40461https://khl.ink/f ،نوشهر خمینی)ره( امام

 توان هر یعنی «قُوََّةٍ مَِّن استَْطَعْتمُ مََّا لهَمُ وأََعِدَُّوا» :گویدمی مطلق صورت به
 برنامه برای را زمینه مطلق، تعبیر این سازید. آماده دارید، که ظرفیتی و

 که چرا کند؛می فراهم نامتقارن شیوه به منابع بینی پیش مطلق و ریزی
 با سطحهم مثل به مقابله لزوماً نه است، موجود« »مقدورات بر آیه تأکید

 (32 ص ق: 1422 السعود، ابی .)دشمن

 هیپا بر دیبا مسلح یروهاین در منابع یزیربرنامه منظر، نیا از
 شانیا چراکه شود، یطراح امکانات و زاتیتجه «یسازیبوم و یی»خودکفا

 یناامن و یماندگعقب موجب را یدفاع حوزه در گانگانیب هب یوابستگ
 طیشرا در هوشمندانه یراهبرد عنوانبه نامتقارن« »نبرد بر و دانندیم

 اند.کرده دیتأک یحاتیتسل یهاتیمحدود و میتحر

  منابع و اجزا انیم یهماهنگ ه(

 منابع و اجزا انیم یهماهنگ ،ی)ره(اخامنه امام یقرآن یهاشهیاند در
 کی از فراتر و دارد وص«صُمَر »بُنیان یقرآن اصل در شهیر ،یسازمانده در

 در چنانچه .شودیم یتلق ینیتکو ینظم و یاله یقتیحق ،یتیریمد راهکار
 بُنیْانٌ کأَنَََّهُمْ صَفًَّا سبَیلِهِ فی یقُاتلُِونَ الََّذینَ یُحِبَُّ اللََّهَ »إنََِّ  فهیشر هیآ

 هیتشب یساختار به را منابع و اجزا انیم یهماهنگ ،(4صف/ )مَرْصُوصٌ«
 خورده وندیپ هابخش ریسا با چنان خود، گاهیجا در آن بخش هر که کنندیم

 یِسازمانده منظر، نیا از .ابدیینم راه نظام یِکل یکارآمد در یخلل که است
 ابدییم تحقق یزمان ،یانقلاب ینهادها گرید و مسلح یروهاین در مطلوب
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 یهماهنگ «یاطلاعات »منابع و «یماد »منابع «،یانسان »منابع انیم که
 شانیا نشود. رها خود مکمل نقش بدون یجزئ چیه و باشد برقرار کامل

 سه عنوان به «فراجا و سپاه ارتش، انیم »وحدت و یهماهنگ بر همواره
 و فرماندهان از جمعی با دیدار در بیانات)داشته دیتأک نظام مسلح یبازو

 نیا و (/3060https://khl.ink/f ،2۸/01/13۸0 ارتش، پرسنل
 »وحدت تحقق یبرا بلکه ،ینظام یکارآمد یبرا صرفاً نه را یهماهنگ
 نگاه در .دانندیم یضرور سلطه نظام برابر در «یاسلام »انسجام و کلمه«

 عرصه در «یعمل دی»توح یتجل منابع، و اجزا انیم یهماهنگ شان،یا
 نیرتکوچک واحد، کرهیپ کی یاجزا همچون چنانکه است؛ یسازمانده

 نیهم بر و سازدیم مواجه اختلال با را نظام کل بخش، کی در ینظمیب
 از را «یفرمانده »وحدت و «یاتیعمل »تفاهم «،یارهیزنج »ارتباط اساس،
 یمعرف مسلح یروهاین در ژهیوبه موفق سازمان هر ریناپذییجدا ارکان

 .کنندیم

 پژوهش روش

 روش و کردیرو (۱-۴

 تیماه نظر از و یاتوسعه-یکاربرد هدف، نظر از حاضر پژوهش
 دارجهت یمحتوا لی»تحل پژوهش، یاصل کردیرو است. یفیک ها،داده

(Analysis Content Directive)» یاستنطاق »روش از یریگبهره با» 
 کی مثابه به یاستنطاق روش ،یارشتهانیم یهاپژوهش ساحت در .باشدیم

 مسائل حلراه استخراج یبرا پردازانههینظر و مکمل یفیک قیتحق روش
 توسط که روش نیا است. برخوردار ممتاز یگاهیجا از ،ینید متون از داینوپ
 پردازهینظر عنوان به صدر محمدباقر دیس دیشه معاصر، برجسته شمندیاند

 است، افتهی توسعه و نییتب آن، یسازیکاربرد ارکان از یکی عنوان به اصلی
 و نو یهاپرسش طرح قیطر از قرآن متن درآوردن« سخن »به هیپا بر
 رو این از (16ص :1392 )صدر، .است استوار هاپاسخ مندنظام نشیچ

 هایپرسش ارائه بر مبتنی تعاملی، پژوهشی روش یک مثابه به استنطاق
 شهید دیدگاه از است. کریم قرآن از مستقیم هایپاسخ دریافت و مندنظام
 و محیطی تحلیل با پژوهشگر که است آن مستلزم رویکرد این صدر،

 تنظیم را راهبردی هایپرسش بتواند دوره، هر در جامعه مسائل شناسایی
 صدر، نماید.) مطرح قرآن با ساختاریافته دیالوگ قالب در را آنها و نموده
 (26 ص :1392

 پژوهش نمونه و جامعه (۲-۴

 :هاستداده از یاصل دسته دو شامل پژوهش جامعه

 ای میمستق طور به که یاتیآ هیکل .میکر قرآن اتیآ اول: دسته
 1هدفمند روش از استفاده با هستند مرتبط یسازمانده با میرمستقیغ
(Sampling Purposeful) اساس بر یدیکل یاتآ سپس ،شد بررسی 

 نظم مراتب،سلسله کار، می)تقس یسازمانده گانهپنج عناصر با ییمعنا ارتباط
 لیتحل مورد و انتخاب اجزا( یهماهنگ و منابع، یزیربرنامه ،یهماهنگ و

 گرفت. قرار

 ن،یفرام انات،یب هیکل (.ره)یاخامنه امام ریتداب و اناتیب دوم: دسته
 مباحث به که 1403 تا 136۸ یزمان بازه در شانیا یهایسخنران و هاامیپ

 است پرداخته مسلح یروهاین در یفرمانده و یساختار ،یسازمان ،یتیریمد
 (khamenei.ir) ایشان یمرس گاهیپا در مندنظام یجستجو از استفاده با

 گرفت. قرار لیتحل یمبنا و ییشناسا

 هاداده لیتحل ندیفرآ (۳-۴

 شد: انجام ریز گام چهار در لیتحل ندیفرآ

 با شدهانتخاب اناتیب .یرهبر اناتیب از نیمضام جاستخرا اول: گام

 قرار یبررس مورد (Analysis Thematic) نمضمو لیتحل روش از استفاده
 شد. استخراج هیاول کد 134 ، باز یکدگذار از پس مرحله، نیا در گرفت.
 مضمون ۸ تینها در و هیپا مضمون 2۸ مشابه، یکدها ادغام با سپس

 گرفت. شکل (یراهبرد )اصول ریفراگ مضمون 7 و (ی)مبان دهندهسازمان

 از کی هر .(1یاستنطاق )روش قرآن به نیمضام عرضه دوم: گام

 به »پرسش« کی صورت به ،شهید قائد اناتیب از مستخرج اصول و یمبان
 «یمحورتی»ولا یمبنا مثال، عنوان به شد. عرضه یقرآن مرتبط اتیآ

 بر زین میکر قرآن ای»آ مضمون نیا با یپرسش عنوان به انات،یب از مستخرج
 چون یاتیآ به دارد؟« دیتأک امریول از اطاعت و یرماندهف وحدت لزوم

 .دیگرد عرضه 36احزاب/ و ۵9نساء/

 مرتبط اتیآ مرحله، نیا در .اتیآ از یگرپرسش و قیتطب سوم: گام

 و گرفت قرار قیدق یبررس مورد معتبر ریتفاس از استفاده با پرسش، هر با
 یقیتطب ولاجد مرحله، نیا یخروج شد. استخراج آنها یسازمان یهادلالت
 .باشدمی متن در مندرج

  هاداده ییایپا و اعتبار نیتأم چهارم: گام

 دقت و صحت یمعنا به (Validity) اعتبار ،یفیک یهاپژوهش در
 یریتکرارپذ یمعنا به (Reliability) ییایپا و مطالعه مورد دهیپد ییبازنما

 ،پژوهش این در رو نیا از (1۸2ص :1396 نیا، حافظ) هاستافتهی یهمسان و
 شد: گرفته کار به روش دو ها،داده ییایپا نیتأم یبرا

 مضمون لیتحل روش با آشنا دیاسات از تن دو :انیهمتا ینیبازب الف(

 شدهانتخاب هایداده از ٪20 مستقل طور به ،یاسلام تیریمد یمبان و
 محاسبه کدگذاران نیب توافق زانیم کردند. یکدگذار را (هیاول کد 30 )شامل

 است. مطلوب ییایپا دهندهنشان  و آستانه حد از بالاتر آن مقدار که دیگرد

 

پژوهش به عنوان چارچوب  نیروش استنطاق در ا یروش استنطاق1

 تیرعا یحال، برا نیبا قرآن به کار رفته است. با ا الوگید یِاصل یِنظر
استنطاق با  یهایخروج ،یفیک یهادر پژوهش ییایاعتبار و پا یاستانداردها

و ممبرچک )که در گام چهارم  انیهمتا ینیبازب یهاکیاستفاده از تکن
 مستقل قرار گرفته است. یابیشده است( مورد ارز حیتشر یسشناروش
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   ...ی ا امام خامنه   قرآنی های  شه ی در اند   ی و اصول سازمانده   ی مبان   ی واکاو  

 ( 1404)   عبدی و همکاران 

  

 یرو بر را یکدگذار ندیفرآ ،مجدد پژوهشگر یی:بازآزما روش ب(

 کردیرو ثبات انگربی  یموضوعدرون یهمسان که نمود. تکرار هاداده همان
 است. پژوهش یلیتحل

 شد: استفاده راهکار دو از زین هاداده اعتبار نیتأم یبرا

 ،یرهبر اناتیب از مستخرج مضمون هر :معتبر منابع با تطابق الف(
 با آن یسازمان دلالت و شد عرضه میکر قرآن از هیآ چند ای کی به ماًیمستق

 ییآزمایراست نور( زان،یالم )نمونه، معتبر ریتفس سه کمدست به مراجعه
 .دیگرد

 شدهاستخراج یمبنا ۸) اصول و یمبان یینها جداول مجدد: بازبینی ب(
 تیریمد و یرهبر ۀشیاند ةحوز صاحبنظران از تن دو اریاخت در (اناتیب از

 قیدق یبازتاب احصاءشده، میمفاه که کردند دییتأ آنان گرفت. قرار یاسلام
 .تاس اناتیب و اتیآ یمحتوا از فیتحر از یعار و

 پژوهشگر یریسوگ کنترل و یاخلاق ملاحظات (۴-۴

 ارجاع جمله: از پژوهش اخلاق اصول کامل تیرعا با حاضر پژوهش
 لیتحل در امانت حفظ ات،یآ و اناتیب نقل در فیتحر از زیپره منابع، به قیدق

 نقل یتمام نیهمچن است. شده انجام هاافتهی شفاف گزارش و ها،داده
 دهیردگ ارائه قیدق منبع و خیتار ذکر با یرهبر اناتیب از میمستق یهاقول

 است.

 :رفتیپذ صورت ریز اقدامات محقق، یریسوگ کنترل یبرا

 دفترچه کی قالب در یکدگذار ندیفرآ مستند و مستمر ثبت الف(
 .کندیم فراهم را یخارج ینیبازب امکان که لیتحل

 از ؛یکدگذار آغاز از شیپ یلیتحل یهافرضشیپ یسازشفاف ب(
 یدارا یرهبر اناتیب »همه که نکرده فرض شیشاپیپ پژوهشگر آنکه جمله

 نیمضام استخراج دنبال به صرفاً بلکه هستند«، یقطع یسازمان دلالت
 است. بوده پنهان و آشکار

 پژوهشگر کی آن در که «منتقد از »استفاده کیتکن از استفاده ج(
 یبررس کار انهیم در را لیتحل ندیفرآ کل (تیریمد یدکتر ی)دانشجو گرید
 نمود. گوشزد را یریسوگ لیاحتما نکات و

 پژوهش یهاافتهی

 دو در یاستنطاق روش و دارجهت یمحتوا لیتحل از حاصل یهاافتهی
  است: ارائه قابل یاصل سطح

 یهاشهیر و نیادیبن یهاهی)لا یسازمانده یقرآن یمبان اول: سطح
 )قواعد مسلح یروهاین در یسازمانده یراهبرد اصول دوم: سطح و (یفکر
 اندوستهیپ هم به یاگونه به سطح دو نیا (.ییاجرا یهااستیس و یاتیعمل
 عرصه در یمبان افتهیتینیع اصول، و اصول ینظر کنندههیتوج ،یمبان که

 .شوندیم محسوب عمل

 امام قرآنی هایشهیاند در یسازمانده یمبان (۱-۵

 ی)ره(اخامنه

 قرآن اتیآ به آن عرضه و ای)ره(خامنه امام اناتیب لیتحل اساس بر
 نیا .دیگرد احصاء یقرآن یسازمانده یبرا نیادیبن یمبنا هشت م،یکر
 مسلح یروهاین در مطلوب یسازمان ساختار یهاشهیر و هاهیپا ،یمبان

 .شوندمی محسوب

 (یاله یمحور)هدف یدیتوح ییگراتیغا (۱-۱-۵

 ،ی)ره(اخامنهامام شهیاند در یسازمانده یمبنا نیتریادیبن و نینخست
 دی»توح :ندیفرمایم مبنا نیا نییتب در ایشان است. «یدیتوح ییگراتی»غا
 یستیبا که است نیتکو و عیتشر عالم بر پروردگار مطلق تیحاکم یمعنا به

 عید مناسبت به  تلوزیونی سخنرانی در یاناتب)«.بشود دانسته نافذ یاله امر
 مبنا نیا (/47510/4https://khl.ink/f ،21/12/1399 مبعث،
 رَبِّ لِلَّهِ وَممََاتِی وَمَحیَْایَ وَنسُُکِی صلََاتِی إنَِّ »قُلْ فهیشر هیآ به ماًیمستق

 یزندگ شئون همه دهدیم نشان که خوردیم وندیپ (162انعام/ )العَْالمَِینَ«
 یریگجهت یاله تیرضا ریمس در دیبا ،یسازمان یساختارها جمله از انسان،

 .(3۵0ص ق: 1439 الله، )فضل شود.

 یفن ندیفرآ کی صرفاً یسازمانده که است آن مبنا نیا یسازمان دلالت
 قرار خدا یبندگ یعنی انسان یینها هدف تحقق خدمت در دیبا بلکه ست،ین
 و احکام از و بوده یاله تین فاقد که یسازمانده هرگونه منظر، نیا از .ردیگ

 تعارض تفرقه، معرض در نکند، تیتبع یسازمان ساختار در ینید یهاارزش
 .ردیگیم قرار یساختار آشوب و منافع

 (یمحوریستگی)شا تیاهل اصل (۲-۱-۵

 همان معادل که است تیاهل اصل ن،یادیبن یمبنا نیدوم
 یاله پشتوانه با اما تیریمد دانش در «یسالارستهی»شا و «ییگرا»تخصص

 تُؤدَُّوا أَنْ یَأْمُرکُمُْ اللَّهَ »إنَِّ  فهیشر هیآ ریتفس در ی)ره(اخامنهامام .باشدیم
 به را ها امانت که دهد می فرمان شما به قاطعانه خدا ؛أَهلْهَِا إِلَى الْأمََانَاتِ

 که ستین یپول فقط »امانت :ندیفرمایم (۵۸نساء/ .)بازگردانید صاحبانش
 من به شما لهیوس به هم یتیمسئول که هم یمقام د،یدار بنده دست شما
 انتیخ نکنم، عمل درست را امانت نیا چنانچه اگر است. امانت شده داده

 قرآن با انس محفل پایان در تلوزیونی سخنرانی در )بیانات است« امانت در
 (/06/02/1399،45426https://khl.ink/f کریم،

 مسئولیت، نوع هر بلکه اموال، شامل تنها نه »أمانات« واژه آیه، این در
 سپرده انسان به که است سازمانی یا اجتماعی موقعیت و وظیفه مقام،

 افراد یعنی »أهلها« به باید هاامانت این که دهدمی فرمان خداوند شود.می
 مقام (267 ص :1439 الله، فضل .)شوند سپرده صلاحیت دارای و شایسته

 شما از »هرکدام اند:فرموده خصوص این در دیگر جای در رهبری معظم
 از امانتی است، امانت شما نزد زیردستتان حیطه دارید، مسئولیتی که آقایان
 :136۸ طیبه، کلمه ارتش )اسلامی.« جمهوری نظام و ملت و خداوند جانب
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 این به دارد؛ محوریاهلیت بودن، مبنا بر روشنی دلالت بیان، این (62 ص
 ،ایخامنه امام قرآنی های اندیشه در مطلوب مدیریتی نظام در که معنا

 معیار ظاهری، ملاحظات یا غیرتخصصی سوابق ها،وابستگی روابط، صرف
 و اخلاقی تخصصی، علمی، شایستگی تنها بلکه نیست، مسئولیت واگذاری
 .گیردمی قرار ملاک تعهدی

 مند(نظام )انسجام اتقان (۳-۱-۵

 متناظر عنوان که قرآن، تعالیم بر مبتنی سازماندهی در »اتقان«
 سازماندهی مهم مبانی از دیگر یکی است مدیریت دانش در »هماهنگی«

 خصوص این در ایشان باشد.می ای)ره(خامنهامام قرآنی هایاندیشه در
 به محول که را کاری آن که است این همه به ما اول »توصیه اند:فرموده

 را کار و بدهند اهمیت بنهند، ارج بدانند، قدر علاقه با شوق با آنهاست،
 و پرستاران و معلمان از جمعی دیدار در بیانات ) بدهند.« انجام درست

  (/6386https://khl.ink/f ،09/02/13۸۸ کارگران،

 کُلَّ  أَتْقَنَ الَّذیِ اللَّهِ صُنْعَ» است:فرموده کریم قرآن در متعال خدای 
 کرده استوار و محکم را چیزی هر ]آفرینش[ که خداست آفرینش ؛شَیْءٍ
 آفرینش منسجم و هماهنگ نظام یدهندهنشان آیه این (۸۸«)نمل/است
 پیوستگی و تناسب، دقت، با را چیزهمه متعال خداوند که جایی است؛ الهی

 کُلَّ تعبیر»أَتْقنََ  (31۸ ص ق: 1420 عاشور، )ابن .است آفریده حکیمانه
 دقیق هماهنگی و تناسب، نظم، وجود بر ناظر چیز( همه در )استواری شَیْءٍ«

 با تعارض در آن از بخشی هیچ که ایگونهبه است؛ آفرینش اجزاء میان
 دیگر با مشخصی و دقیق رابطه و وظیفه جایگاه، عنصر هر و نیست دیگری

 (۵99 ص :1367 مشهدی، )قمی .دارد اجزاء

 هماهنگی اصل بخشالهام آیه این قرآنی، سازماندهی یحوزه در
(Coordination & Integration) وظایف، منابع، سازمان، اجزاء میان 
 اندهماهنگ هم با اجزاء همه الهی، خلقت در که طورهمان فرآیندهاست. و
 وظایف، باید نیز محورالهی سازمان یک در دارند، یکپارچه عملکرد و

 که شوند طراحی ایگونه به مادی و انسانی منابع و ساختارها، ها،مسئولیت
 .متداخل یا مزاحم نه باشند، یکدیگر مکمل

 (یفرمانده )وحدت یمحورتیولا (۴-۱-۵

 عنوان که قرآن، تعالیم بر مبتنی سازماندهی در محوری« »ولایت
 مهم مبانی از دیگر یکی است مدیریت دانش در فرماندهی« »وحدت متناظر

 که طوری به باشد.می ای)ره(خامنهامام قرآنی هایاندیشه در سازماندهی
 »بعضی اند:فرموده و دانسته دین مساله تریناساسی را ولایت مساله ایشان

 مقام به جاهل )متهجد افراد طور این که دهدمی نشان ولایت باب روایات از
 به تا نشناسند را خدا ولی اما بکنند، عبادت را عمرشان همه چه اگر ولایت(
 چه این نمایند، معلوم او اشاره انگشت با را مسیر و بکنند حرکت او دلالت
 درگیر اینها با ومنینامیرالم است؟ عبادتی چطور این دارد؟ ای فایده
 ،1411 رمضان 29 روز در جماعت نماز اقامه از پس بیانات)بود.«

01/01/1370، 2442https://khl.ink/f/) قرآن در متعال خدای 

 أنَْ  أَمْرًا ورَسَُولُهُ اللَّهُ قضََى إذِاَ مُومِنَه لا وَ لمُِومنٍِ کَانَ »ماَ فرماید:می کریم
 که هنگامی نرسد را مؤمنی زن و مرد هیچ و ؛أَمْرِهِمْ مِنْ الْخِیَرَةُ لهَمُُ یَکُونَ

 «)باشد اختیار خودشان کار در آنان برای کنند حکم را کاری پیامبرش و خدا
 مرکز از مطلق تبعیت و فرمان در وحدت مهم اصل بر آیه این (36احزاب/

 خداوند (2۸ ص ق: 141۸ )زحیلی، .دارد دلالت اسلامی نظام در فرماندهی
 رسولش و خدا سوی از فرمانی کههنگامی که کندمی اعلام صریحاً متعال
 بگیرند ایجداگانه تصمیم خود برای که ندارند حق مؤمنان دیگر شد، صادر

 فرماندهی وحدت بنایسنگ منطق، این گیرند. نظر در آن از غیر ایگزینه یا
 نساء سوره در چنانچه (234 ص :141۸ )بیضاوی، .است اسلامی نظام در
  َو  َاللَّه عُوایأَطِ آمَنُوا نیالَّذِ هَایأَ ا»ی است: فرموده تاکید مطلب همین بر نیز
 آورده مانیا که یکسان ای (۵9...«)نساء/مِنْکمُ  ِ الْأَمْر یأُولِ  َو  َالرَّسُول عُوایأَطِ

 نانیجانش )که امرتان صاحبان و او فرستاده از و دیکن اطاعت را خدا د،یا
 یید.نما اطاعت (امبرندیپ معصوم

 و فهیوظ )تعادل اریاخت بر یمبتن یریپذتیمسئول (۵-۱-۵

 قدرت(

 تعالیم بر مبتنی سازماندهی در اختیارات« بر مبتنی یریپذتیمسئول»
 است، مدیریت دانش در مسئولیت« و اختیار متناظر»تعادل عنوان که قرآن،
 امام مدیریتی هایاندیشه در سازماندهی مهم مبانی از دیگر یکی

 نسبت ما »همه اند:فرموده ارتباط این در له معظم  باشد.می ای)ره(خامنه
 پایان با غالباً هامسئولیت منتها مسئولیم، دهیم، می انجام که آنچه به

 ما از بعد افراد کارهای در تاثیراتی ما کارهای چون شود؛نمی تمام مسئولیت
  ،04/06/13۸3 دولت، هیئت و جمهور رئیس دیدار در بیانات) گذارد.«می

3247https://khl.ink/f/)  ثم کرد: خواهد سوال ما از متعال خدای« 
 خدای قطعا که است بزرگی نعمت این (۸تکاثر/ )النعیم« عن یومئذٍ لتسئلن
 انقلاب عالی شورای اعضای دیدار در بیانات )کرد.« خواهد سوال آن از متعال

 دیگر تعبیر به (/9617https://khl.ink/f  ،22/09/137۸ فرهنگی،
 باید.« پاسخگو باید دارید که اختیاراتی به نسبت به شما همه

 و انسانی اصول ترینمهم از یکی بیانگر آیه این (۵۸2 :ص13۸۸)قرائتی
 سازماندهی نظام در مسئولیت و اختیار میان مستقیم رابطه یعنی مدیریتی

  ( 249 ص :141۸ زحیلی، .)است قرآنی

 هر داردکه دلالت این بر رَهِینَۀٌ«، کسََبَتْ بمَِا نفَْسٍ »کُلُّ آیه بنابراین،
 و شودمی داده افراد به که باشد اختیاری میزان با متناسب باید مسئولیتی

 فیض)باشد خود عملکرد نتایج گویپاسخ باید هرکس
 و مسئولانه مدیریت نظام برای ایشالوده این، و ؛(2۵0:ص1373کاشانی

 ت.اس قرآنی اندیشه چارچوب در گوپاسخ

 یفرمانده رهی)زنج تیولا بر یمبتن مراتبسلسله (۶-۱-۵

 مشروع(

 عنوان با معاصر تیریمد دانش در که ت«یولا بر یمبتن مراتب»سلسله
 در یسازمانده یمبان نیترمهم از یکی شود،یم شناخته مراتب«»سلسله
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 ( 1404)   عبدی و همکاران 

 

 لهمعظم دیدگاه از .رودیم شمار به ی)ره(اخامنهامام یتیریمد یهاشهیاند
 نیست؛ اىکاره تنهایىبه فرمانده یک نیست؛ شخص به قائم فرماندهى»

 سلسله این است؛ اىسلسه یک فرماندهى است، عمودى یک فرماندهى
 هر نیست. پذیرامکان صحیح هاىرابطه با جز این و بماند محفوظ بایستى
 به قاطعاً که باشد جورىاین او پذیرىنظم گرفته، قرار که جا هر فردى

 پذیرفرمان خود مافوق از و بدهد فرمان فرماندهى روى از خود زیردست
 البتَّه بخواهد. زیردست از را خودش فرمانِ به عمل و کند عمل را آن باشد؛

 نظامی رتبهعالى فرماندهان دیدار در بیانات )«ضوابط چهارچوب در اطاعت
 نظام در (/2410https://khl.ink/f ،22/10/1369 ،انتظامی و

 در فقیه( )ولی قوا کل فرماندهی گریهدایت با اصل این اسلامی، جمهوری
 شکلی به نظامی، نهادهای سایر و سپاه ارتش، بدنه در آن سازیپیاده و رأس

 .است یافته تحقق مقتدر و منسجم

 الرَّسُولَ  وَأَطیعُوا اللَّهَ أَطیعُوا» فرماید:می کریم قرآن در نیز متعال خدای
 و پیامبر از ]نیز[ و کنید اطاعت خدا از ایمان! اهل ای مِنْکُمْ« الْأَمْرِ وأَُولِی

 مقام دارای پیامبر چون و اند بیت اهل از امامان ]که خودتان امر صاحبان
 از یکی مه،یکر هیآ نیا (۵9نساء/ .«)کنید اطاعت باشند[ می عصمت

 در ت«یولا بر یمبتن مراتب»سلسله اصل یاعتقاد و یمفهوم یهاهیپا
 ،یرآنق مدل نیا در آنکه مهم نکته .رودیم شمار به یقرآن یسازمانده

 و ردیگیم ینبو و یاله اطاعت از را خود تیمشروع الامر«ی»اول از اطاعت
 است. یارزش و ییولا یارهیزنج بلکه ،یادار یساختار تنها نه مراتبسلسله

 اهداف( با منابع )تناسب منابع مانهیحک صیتخص (۷-۱-۵

 قرآنی، هایآموزه بر مبتنی سازماندهی در منابع« حکیمانه »تخصیص
 یکی است، مدیریت دانش در «اهداف با منابع تناسب» متناظر عنوان که

 ای)ره(خامنه امام قرآنی هایاندیشه در سازماندهی مهم مبانی از دیگر
 تخصیص و توزیع که سیاستگذاری و ریزی برنامه» لهمعظم نگاه از باشد.می

 کارگزاران با دیدار در بیانات نیست«) مطلوب برنامه بگیرد، ندیده را عادلانه
 متعال خدای چنانچه ،(/3186https://khl.ink/f ،1۵/0۵/13۸2 نظام،

 ؛هَدى ثمََُّ خلَْقَهُ شَیْءٍ کُلََّ أَعْطى الََّذی رَبَُّنَا قالَ» فرماید:می کریم قرآن در
 ]آن را او ]ویژه[ آفرینش موجودی، هر به که است کسی ما پروردگار گفت:
 .(۵0)طه/ .«نمود هدایت سپس کرده، عطا وی به بود[ سزاوارش که گونه

 دهدمی ارائه الهی آفرینش نظام از حکیمانه و ژرف تصویری آیه، این
 اصل و فوظای و مأموریت با منابع و هاظرفیت تناسب اصل آن، در که

 شود.می ملاحظه چیز هر ویژه خلقت مبنای بر هدفمند دهیجهت و راهبری

 در که است سازماندهی در الهی الگوی یک بیانگر آیه این بنابراین؛
  است. شده رعایت هدایت و ابزار هدف، میان توازن و تناسب آن،

 هوشمند( یریپذ)انعطاف مانهیحک یآورتاب (۸-۱-۵

 که قرآنی، هایآموزه بر مبتنی سازماندهی در حکیمانه« آوری »تاب
 مهم مبانی دیگر از است مدیریت دانش در پذیری« »انعطاف متناظر عنوان

 شود.می محسوب ای)ره(خامنه امام مدیریتی هایاندیشه در سازماندهی

 به مصلحت با منافاتی اصول »حفظ اند:فرموده خصوص این در له معظم
 دیدار در بیانات ندارد.«) موانع( زدن دور برای انعطاف یادشده) معنای

 (/52860https://khl.ink/f ،30/0۵/1402 خارجه، وزارت مسئولان
 پذیرش یا امر کارشناسان مشورتی نظرات از استفاده تواندمی مصلحت این

 باشد. دیگران صائب نظرات

 مشورت آنان با کارها در و ؛الْأَمْرِ فِی وَشاوِرْهمُْ» فرماید:می متعال خدای
 مقام دارای که )ص(،پیامبراکرم به الهی فرمان این (1۵9عمران/ «)آلکن

 اهمیت از روشن اینشانه است، الهی هدایت و لدنی علم عصمت،
 در دیگران نظر به توجه و گیریتصمیم در انعطاف پذیری،مشارکت

 آیه این طرفی از (29۵ ص :1337 ،طهرانی .)است مدیریتی فرایندهای
 باشد، سازمان در پذیریانعطاف اصل مؤید مدیریتی، فضای در تواندمی
  .جمعی هایگیریتصمیم و متفاوت هایدیدگاه متغیر، شرایط برابر در ویژهبه

 وَصَابِرُوا اصْبِرُوا آمَنُوا الََّذِینَ  أَیَُّهَا یَا» است: فرموده دیگر آیه در همچنین
 شکیبایی حوادث[ برابر ]در ایمان! اهل ای ؛تُفلِْحوُنَ لَعلَََّکمُْ اللََّهَ وَاتََّقوُا وَرَابِطُوا

 آسایش حال در ]چه یکدیگر با و وادارید، شکیبایی به هم را دیگران و کنید،
 تا نمایید پروا خدا از و کنید برقرار ارتباط و پیوند گرفتاری[ و بلا در چه

 )پایداری صابری صبر، به دعوت با آیه این (200عمران/ آل .«)شوید رستگار
 برای راهی نقشه تقوا، و صحنه( در مداوم حضور و )آمادگی مرابطه متقابل(،
 ترسیم متغیر و گوناگون شرایط در پذیرتطبیق و آگاهانه فعال، عملکرد

 (30۸ ص :13۸0 ی،همدان حسینی .)کندمی

 هاناپایداری ها،دشواری برابر در خواهدمی مؤمنان از آیه این ؛نتیجهدر
 دقیقاً این باشند. متقی و آماده محور،تیم بردبار، پذیر،انعطاف تهدیدها، و

 مدیریت در قرآنی سازمان یک که است ایرفتاری و ذهنی ساختار همان
 .باشد داشته باید تحولات

 یروهاین در یقرآن یسازمانده یراهبرد اصول -۲-۵ 

 مسلح

 و چندبُعدی مفهومی ،ایخامنه امام قرآنی هایاندیشهدر سازماندهی
 شود،نمی محدود وظایف تقسیم و ساختاری چینش به صرفاً که است عمیق
 بخشتعالی اهداف با و شده بنا انسانی و الهی هایارزش پایه بر بلکه

 کاربه مسلح نیروهای یحوزه در الگو این که هنگامی دارد. پیوند توحیدی
 پایدار، امنیت دینی، اقتدار تحقق برای راهبردی سازوکاری به شود،می گرفته

  .گرددمی تبدیل اسلامی جامعه کرامت و استقلال از صیانت و

 یسازمان رتیبص و تیمعنو اصل (۵ -۱-۲

 ترینمهم از مسلح، نیروهای در «سازمانی بصیرت و معنویتاصل»
 نقش که است العالی()مدَّظلَّهایخامنه امام هایاندیشه در راهبردی اصول

 ساختار یک از را سازمان اصل، این دارد. نظامی سازماندهی در بنیادینی
 آگاه و مقاوم مند،هدف الهی، هویت دارای نهاد یک به اجرایی و فنی صرفاً
 و »ارتش اند:فرموده خصوص این در انقلاب معظم رهبر .کندمی تبدیل
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 و معنوی بازسازی اصل بر باید بازسازی دوران در مسلح نیروهای سایر
 البته (40 ص :1401 نیا، باشند.«)اکرمی داشته کافی توجه نیز اعتقادی

 ضرورت حرکت مسیر کننده روشن عنوان به نیز بصیرت معنویت، بر علاوه
 بصیرت اگر» اند:فرموده خصوص این در انقلاب معظم رهبر چنانچه دارد.
 علم که کسی بکشاند. بیراهه به را انسان است ممکن ایمان همان نبود،

 میشود اوقات گاهی گذرد،می دارد او پیرامون آنچه به ندارد بصیرت ندارد،

 به بلکه رودمی هدر فقط نه او نیروی یهمه کندمی طی عوضی را راه که
 قم، دممر دیدار در بیانات کشاند.«)می و رساندمی را او راهه کج
19/10/1392، 24940https://khl.ink/f/) اساسی قانون مقدمه در 

 نیز و است شده توجه ارتش بودن مکتبی به نیز ایران اسلامی جمهوری
 بودن جاری و مکتبی ارتش خصوص در قانون این 1۵1 تا 143 اصول

 با رو این از است. نموده تاکید .. و نظامی هایآموزش در اسلامی موازین

 
 )ره( ایجدول مفهومی مبانی قرآنی سازماندهی در اندیشه امام خامنه

 تدابیر )بیانات( 

 رهبر معظم انقلاب ۱

ا مبنعنوان  های کلیدی شاخص مستند قرآنی    تعریف عنوان متناظر و  
آن در دانش  مفهومی 

 مدیریت

»توحید به معنای حاکمیت مطلق پروردگار بر 
عالم تشریع و تکوین است که بایستی امر  

 الهی نافذ دانسته بشود.« 

 

 غایت گرایی توحیدی

»قُلْ إِنَّ صَلاتِی وَنُسُکِی 
وَمَحْیایَ وَمَماتی لِلَّهِ...«  

 ( 162)انعام: 

 نیت الهی در سازماندهی  -
های دینی در ساختار تبعیت از احکام و ارزش-

حاکمیت رویکرد عبادی در و  سازمانی
 هامأموریت

 : محوریهدف

ها به  دهی همه فعالیتجهت)
 ( سوی هدف مشترک 

  هرکدام از شما آقایان که مسئولیتی دارید، 
امانتی   حیطه زیردستتان نزد شما امانت است، 

از جانب خداوند و ملت و نظام جمهوری 
 اسلامی.«

اصل اهلیت در  
 سازماندهی 

»إِنَّ اللَّهَ یَأْمُرُکُمْ أَنْ تُؤَدُّوا  
الْأَمَانَاتِ إِلَى أَهْلِهَا«  

 ( ۵۸)نساء/

 تخصص و مهارت علمی و فنی  -
 داری و وفاداری اخلاقی امانت -

 های الهی تعهد به اهداف سازمان و ارزش -

 : گراییتخصص

تقسیم کار بر اساس مهارت و 
 ها توانمندی

توصیه اول ما به همه این است که آن کاری  
را که محول به آنهاست، اهمیت بدهند و کار  

 را درست انجام بدهند 

 اتقان: 

 انسجام

 نظام مند

 

» صُنْعَ اللَّهِ الَّذِی أَتْقَنَ کُلَّ  
 ( ۸۸شَیءٍْ« )نمل/

وأََوحْى فِی کُلِّ سَماءٍ  »
 ( 12أَمْرهَا« )فصلت/

 بندی و اجرای امور هماهنگی در زمان-
 افزایی و همکاری فعالهم-
 هاتناسب وظایف و نقش -

 : هماهنگی

راستاسازی و پیوستگی  هم
 میان اجزاء 

ترین  ولایت محوری(  اساسیمساله ولایت )
 است.   مساله دین

 ولایت 

 محوری 

) اطاعت از امام و 
 رهبر وفرمانده( 

إِذَا قَضَى اللَّهُ وَرَسُولُهُ أَمْرًا  
أَنْ یَکُونَ لَهُمُ الْخِیرََةُ مِنْ  

 ( 36أَمْرهِِمْ.)احزاب، 

 وحدت در اطاعت از رهبری الهی 
تبعیت از فرماندهی، نه صرفاً سازمانی، بلکه  

 تکلیف دینی 

 : وحدت فرماندهی

اطاعت از یک مرجع واحد  
 برای انسجام

همه ما نسبت به آنچه که انجام می دهیم،  
ها غالباً با پایان  مسئولیم، منتها مسئولیت

 شود.مسئولیت تمام نمی

پذیری  مسئولیت
 مبتنی بر اختیارات 

»کُلُّ نَفْسٍ بِما کَسبََتْ 
 ( 3۸رهَیِنَۀٌ« )مدثر: 

 شفاف بودن وظایف و انتظارات -
 وجود نظام ارزیابی عملکرد -
 ها گویی در برابر مسئولیتپاسخ -

 تعادل اختیار 

تطابق میان :)و مسئولیت
 ( اختیارات و وظایف 

اى است؛ این سلسله  فرماندهى یک سلسه
هاى بایستى محفوظ بماند و این جز با رابطه

 نیست.پذیر صحیح امکان

 مراتب سلسله

 مبتنی بر ولایت 

أطَیعُوا اللَّهَ وأََطیعُوا الرَّسُولَ 
وأَُولِی الْأَمْرِ  
 ( ۵9/منِْکُمْ«)نساء

 مشروعیت الهی فرماندهی 
طاعت آگاهانه و ایمانیرابطه عمودی تعهدآور  ا 

 )نه صرفاً اداری( 

 : سلسله مراتب

ساختار زنجیره فرماندهی  
 روشن

برنامه ریزی و سیاستگذاری که توزیع و 
تخصیص عادلانه را ندیده بگیرد، برنامه  

 مطلوب نیست 

 تخصیص 

 حکیمانه منابع 

قالَ رَبَُّنَا الََّذی أَعْطى کُلََّ 
طه شَیءٍْ خَلْقَهُ ثُمََّ هَدى )

/۵0 ) 

 ها توزیع منصفانه مسئولیت -
 عدم تبعیض در ساختار و تصمیمات -
 ارزیابی منصفانه عملکرد افراد  -

 : تناسب منابع با اهداف

استفاده بهینه از منابع در 
 مسیر هدف 

حفظ اصول منافاتی با مصلحت به معنای 
 یادشده) انعطاف برای دور زدن موانع( ندارد 

 تاب آوری حکیمانه 

) تدبیر، مشورت،  
 صبر( 

»وَشاوِرهُْمْ فِی الْأَمْرِ«  
 ( 1۵9عمران: )آل

رَابِطُوا   اصبِْرُوا وَصَابِرُوا وَ
 ( 200عمران/آل)

 همراهی با تغییرات با مشورت و تدبیر 

 های متنوع احترام به دیدگاه-
 بینی موانع و تدابیر متناسب پیش-

 : پذیریانعطاف

سازگاری با شرایط محیطی و  
 تغییرات 

 منابع بیانات امام خامنه ای در صفحات قبل در عناوین مربوطه درج شده است.  -1
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 ( 1404)   عبدی و همکاران 

 

 ایمجموعه حضور ارتش، در نیروها بصیرت ارتقای و نمودن مکتبی هدف
  است. شده بینی پیش مسلح نیروهای در سیاسی عقیدتی نام به

 ساله پنج هایبرنامه هایگیری جهت و هاسیاست چهاردهم بند در
 در فقیه ولی نمایندگی و مسلح نیروهای سیاسی عقیدتی هایسازمان هفتم
 دینی، بصیرت و هوشیاری »ارتقای است: شده تاکید زیر موارد بر سپاه

 معارف و مبانی شناخت هایموضوع در بویژه مخاطبین انقلابی و سیاسی
 شناسی جریان و ایران اسلامی جمهوری نظام در فقیه ولی جایگاه به مربوط
 1ها«گروه و احزاب

 در فقیه ولی نمایندگی یا سیاسی ،عقیدتی سازمان تشکیل رو این از
 یک سازمانی، بصیرت و معنویت اصل تحقق راستای در مسلح، نیروهای

 دینی هویت ضامن تنهانه نهاد این است. راهبردی و ساختاری بنیادی، نقش
 ،معرفتی ،فرهنگی »بازوی عنوانبه بلکه است، مسلح نیروهای انقلابی و

 قرآن در متعال خدای .کندمی نقش ایفای نظامی، سازماندهی در «بصیرتی
 وَیَنهَْوْنَ بِالمَْعْرُوفِ وَیَأْمُرُونَ  الْخَیْرِ إِلَى یَدْعُونَ  أُمََّۀٌ مَِّنکمُْ ولَْتَکُن» فرمایند:می
 ]همه که باشند گروهی شما از باید و الْمُفْلِحُونَ؛ همُُ وأَُولَئکَِ المُْنکَرِ عَنِ
 دعوت درستی[ و مواسات برادری، الفت، اتفاق، ]اتحاد، خیر سوی به را[ ممرد

 بازدارند؛ زشت و ناپسند کار از و وادارند، پسندیده و شایسته کار به و نمایند،
 (104عمران/ آل .«)رستگارند یقیناً که اینانند و

 تجسم سیاسی، عقیدتی سازمان همچون نهادهایی تشکیل رو این از
 ساختار درون در کند« منکر از نهی و معروف به امر که گروهی» عینی

 و نهادمند باید شود؛ رها تواندنمی وظیفه این که چرا است نظامی
 کُلَِّ مِن نَفَرَ فلََولَْا» است: فرموده دیگر آیه در همچنین .باشد یافتهسازمان

 جمیعتی هر از چرا ؛قَوْمهَمُْ ولَِیُنذِرُوا الدَِّینِ فیِ لَِّیَتَفَقََّهُوا طَائِفۀٌَ  مَِّنهْمُْ فِرْقَۀٍ
 خود قوم و یابند آگاهی دین در تا کنندنمی کوچ پیامبر[ سوی ]به گروهی

 با مخالفت ]از که باشد دهند، بیم بازگشتند، آنان سوی به که هنگامی را
 گروهی قرآن، دستور این اساس بر (122توبه/ .«)هیزندبپر او[ عذاب و خدا
 )مکارمخویش امت به دادن هشدار و تفقه، تعلیم، به باشند مأمور باید

 مربیان و روحانیون وجودی فلسفه دقیقاً این ؛(26۵ ص ق: 1421 شیرازی،
 و دینی ارتقاء برای آگاه و فقیه مجاهدانی ؛است مسلح نیروهای در عقیدتی
 .دیگر مجاهدان اخلاقی

 مسلح نیروهای عرصه در روحانیون وظیفه گفت توانمی دیگر تعبیر به
 به قرآن اساس بر اسلام)ص( پیامبر که است ایگانه چهار وظایف همان

 فیِ بَعَثَ الََّذیِ هوَُ » اند:فرموده آیه این در متعال خدای اند.شده مامور آن
 ؛وَالْحِکْمَۀَ الْکِتَابَ وَیُعلََِّمُهُمُ وَیُزکََِّیهمِْ آیَاتهِِ  علََیهْمِْ ایَتلُْو مِنهْمُْ رَسُولًا الْأُمَِّیَِّینَ
 او آیات تا برانگیخت خودشان از پیامبری سواد، بی مردم میان در که اوست

 و کند پاکشان روحی[ و فکری های آلودگی ]از را آنان و بخواند آنان بر را
 اساسی أموریتم چهار بر آیه این (2جمعه/.)بیاموزد حکمت و کتاب آنان به

 که دارد تاکید حکمت و کتاب تعلیم تزکیه، آیات، تلاوت ؛پیامبر)ص(
 در سیاسی عقیدتی تربیتی و فرهنگی هایمأموریت با گفت؛ توانمی

 .است هماهنگ مسلح نیروهای

 ارتقاء تربیت، هدف با مسلح، نیروهای سیاسی عقیدتی سازمان بنابراین

 نیروهای کارکنان ولایتمداری و ایمان صبر، جهادی، روحیه تثبیت و بصیرت
 نیروهای هایخانواده و کارکنان ایمان کردن راسخ و تعمیق مسئول مسلح،
 حضور» اند:فرموده انقلاب معظم رهبر که آنجا تا باشد.می مسلح

 الهی الهامات از یکی مسلح، نیروهای در سیاسی عقیدتی، نام به ییمجموعه
 کشور امور اندرکاردست یمجموعه و ما بزرگوار امام بر پروردگار برکات از و

 ،23/10/13۸3 ،سیاسی عقیدتی، مسئولان دیدار در بیانات ).«بود
3268https://khl.ink/f/) 

 سازمان یدرون تیامن یداریپا اصل (۲-۲-۵

 حیاتی ارکان از یکی عنوان به مسلح نیروهای در سازمانی امنیت اصل
 تاکید مورد همواره مسلح نیروهای ساختاری انسجام و اثربخشی پایداری، در

 منابع اطلاعات، از حفاظت هدف با اصل، این .است بوده انقلاب معظم رهبر
 قالب در خارجی، و داخلی تهدیدات برابر در هامأموریت و تجهیزات انسانی،

 این سازیعملیاتی شود.می سازیپیاده مشخص سازوکارهای و هانامهنظام
 حفاظت هایسازمان توسط ایران اسلامی جمهوری مسلح نیروهای در اصل

 ،سایبری امنیت و اطلاعات حفاظت همچون یابعاد در کلی طوربه اطلاعات
 و امنیتی متسلا ارزیابی و رصد مشکوک، عناصر و دشمن نفوذ با مقابله

 با ابلهمق ،حفاظتی آگاهی ارتقای و سازیفرهنگ آموزش، ،کارکنان اخلاقی
 .گیردمی صورت اطلاعات افشای

 یُقَاتلُِونَ  الَّذیِنَ یُحبُِّ  اللَّهَ إنَِّ» اند:فرموده کریم قرآن در متعال خدای
 صف که دارد دوست را کسانی خدا ؛مَّرْصُوصٌ  بُنیَْانٌ کَأَنَّهمُ صَفًّا سبَِیلِهِ فِی
 و پولادین بنایی گویی قدمی[ ثابت از ]و کنندمی جهاد او راه در زده

 مرصوص بنیانی عنوان به مجاهدان توصیف حقیقت در (4صف/ .«)استوارند
 پیوستگی انسجام، ضرورت بر آشکار دلالت نفوذناپذیر(، و آهنین ساختمانی)
 .)مکارمریزدمی فرو را بنیان این تفرقه، یا دشمن نفوذ که دارد درونی امنیت و

 شکست و نفوذ گونه هر از پیشگیری برای رو این (از64 ص :1379 شیرازی،
 محافظت حریم این از هوشمند و منسجم تشکیلات یک است لازم حفاظتی

 نماید.

 اقتدار و انسجام فقرات ستون درونی، امنیت پایداری اصل بنابراین
 عنوانبه صرفاً نه اصل، این است. ایران اسلامی جمهوری مسلح نیروهای

 ابعاد در چندلایه، و فراگیر راهبردی مثابهبه بلکه حفاظتی، وظیفه یک
 است. شده سازیپیاده ساختاری و فرهنگی انسانی، اطلاعاتی،

 یسازمان مستمر ینوآور اصل (۳-۲-۵

 مسلح نیروهای در سازماندهی رهبری، معظم مقام فکری منظومه در
 .است مستمر تحول بر مبتنی و روندهپیش پویا، فرآیندی بلکه ایستا، امری نه

 را نوآوری باید کند، پیدا ادامه پیشرفت میخواهید اگر» اند:فرموده چنانچه
 وکارهای ساز در نوآوری. روی بشوید متمرکز بدهید؛ قرار خودتان هدف
 دیدار در بیانات ).«ندارد یقف حدَّ نوآوری و ابتکار .بشوید متوقَّف نباید رایج

 ،24/11/1403 ،کشور دفاعی صنعت مسئولان و متخصصان دانشمندان،
59329https://khl.ink/f/) برتری معتقدند: نیز کارشناسان برخی« 

 سازمان یا تسلیحات در نوین تحولی و نوآوری که است کسی به متعلق

 



 مطالعات اعتقادی سیاسی  114  

 1404دوره سوم، شماره ششم، زمستان  

  

 

  

 مسلح نیروهای در رو این از (92ص :1364 آورد.«)بوتول، پدید نظامی
 پردازند.می فعالیت به و ایجاد زمینه این در جهادخودکفایی هایمجموعه
 نشان نوآورانه و بنیان دانش هایمجموعه از العالی(ظلَّه )مدَّرهبری جدی حمایت

 اساسی ارکان از یکی نوآورانه سازماندهی ایشان، منظر از که دهدمی
 شماربه کشور ملی امنیت همچنین و مسلح نیروهای اقتدار و افزاییتوان
 .رودمی

 یفرمانده اشراف اصل (۴-۲-۶

 ارکان از و نظامی مدیریت در حیاتی اصول از یکی فرماندهی اشراف
 اشراف از منظور رود.می شماربه مسلح نیروهای ساختار در موفقیت

 هدفمند هدایت و مستمر نظارت فعال، حضور عمیق، آگاهی فرماندهی،
 و عملیاتی ساختاری، رفتاری، مأموریتی، ابعاد تمامی به نسبت فرمانده

 اقتدار و کارآمدی انسجام، ضامن اصل، این است. امر تحت یگان فرهنگی
 ت.اس بحرانی و عادی شرایط در نظامی سازمان

 انجام در مسلح نیروهای کارآمدی ارتقای منظور به و راستا این در
 حضرت قوا، کل فرماندهی و رهبری معظم مقام محوله، هایمأموریت

 کلی اشراف »سامانه ایجاد راهبردی تدبیر (،رهای)خامنهامام العظمی اللهآیت
 نظارت هدف با سامانه این .فرمودند اتخاذ را مسلح« نیروهای کل فرماندهی
 فرامین، تکالیف، ها،مأموریت پایش و بررسی مسئول راهبردی، و یکپارچه

 هایبرنامه و عملیاتی اهداف راهبردها، ها،سیاست کلان، اهداف تدابیر،
 و اهداف تحقق میزان سنجش منظوربه است. مسلح نیروهای به ابلاغی
 ابزارهایی طریق از معین، زمانی هایبازه در هاداده ،سازمان عملکرد ارزیابی

 اطلاعات و میدانی هایگزارش ساختاریافته، هاینامهپرسش همچون
 .گرددمی گردآوری تخصصی هایمعاونت

 هایگزارش صورتبه ارزیابی، و تحلیل پردازش، از پس هاداده این
 معظم فرماندهی محضر به و شده تنظیم مأموریتی و سازمانی موضوعی،

 وضعیت ارزیابی شامل هاگزارش این محتوای گردد.می تقدیم قوا کل
 فرامین اجرای به التزام میزان عملیاتی، هایشایستگی رزمی، توان و آمادگی

 در فرماندهان اهتمام میزان و ابلاغی، هایبرنامه تحقق فرماندهی، تدابیر و
 پیشنهادهای هاگزارش این در همچنین، است. هانارسایی رفع و شناسایی
 ارائه هدفمند صورتبه سازمانی عملکرد بهبود راهکارهای و اصلاحی

 .شودمی

 مدیریتی نظام در سازتحول ارکان از یکی عنوانبه اشراف، سازوکار این
 کارآمدی گویی،پاسخ شفافیت، ارتقای در کنندهتعیین نقشی مسلح، نیروهای

 فرماندهی اشراف تحول راهبردی سند) .«کندمی ایفا ساختاری انسجام و
 اشراف تیاهم بر میکر قرآن از یمتعدد اتیآ .(4 ص :139۵ قوا، کل معظم

 علَى اجْعلَْنی »قالَ است: آمده یوسف سوره در جمله از دارند. دیتأک امور بر
 خزائن سرپرست »مرا گفت: وسفی علَیمٌ«؛ حفَیظٌ إِنِّی الْأَرْضِ خَزائِنِ
 )هستم.« اشراف( یدارا )و آگاه ینگهبان من که ده، قرار )مصر(نیسرزم

 حَفیِظٌ« »إِنِّی عبارت حیتوض در انیالببیاطریستف سندهینو (۵۵/وسفی
 خاطر)به »من که است نیا بودن میعل و ظیحف از وسفی منظور» :سدینویم

 جایب و شده طیتفر ای افراط و... آذوقه مصرف در گذارمینم دارم( که یاشراف
  (217 ص :137۸ ب،یط .«)گردد مصرف

 تُؤدَُّوا أَنْ یأْمُرکُمُْ اللَّهَ إنَِّ » فرماید:می نساء، سوره ۵۸ آیه در همچنین،
 به را ها امانت که دهد می فرمان شما به قاطعانه خدا ؛أَهلْهَِا إِلَی الْأمََانَاتِ

 به هامسئولیت واگذاری و گزینیشایسته اصل بر .«بازگردانید صاحبانش
 اصل این  (267 ص :1439 الله، فضل .)نمایدمی تأکید صالح و توانمند افراد
 بانک ایجاد شایسته، نیروهای شناسایی هدف با اشراف، طرح ساختار در نیز

 ایشان برای ارتقاء و رشد مسیرهای طراحی و توانمند، انسانی منابع اطلاعاتی
 دارای فرماندهی اشراف طرح مجموع، در .است گرفته قرار ویژه توجه مورد

 :است زیر کلیدی الزامات

 .انسانی منابع هایقابلیت دقیق ارزیابی و شایستگان کشف.1

 .مدیریتی اثربخش راهکارهای اجرای و شناسایی.2

 .مأموریتی هایاولویت اساس بر سازمانی منابع بهینه تخصیص.3

 .هابخش و هایگان عملکرد بر محورداده و مستمر نظارت.4

 .راهبردی و مصوب هایبرنامه راستای در سازمان حرکت.5

 و نظری چارچوب کریم، قرآن از متعددی آیات ها،مؤلفه این اساس بر
 اشراف که اندآن گواه و کنندمی پشتیبانی را مدیریتی نظام این الهی

 محوردانش و اسلامی الگویی ،ایخامنه امام فکری منظومه در فرماندهی
  .است مسلح نیروهای در سازمانی سلامت و کارآمدی ارتقای برای

 ی)الگو دفاع ساختار در یمردم مشارکت اصل (۵-۲-۵

 (جیبس

 نظامی سازماندهی در دفاع« ساختار در مردمی مشارکت »اصل
 مقتدرانه حمایت و خمینی)ره( امام قرآنی هایاندیشه پایه بر مسلح نیروهای

 مبانی میان عمیق پیوندی مستلزم ،بعد دهه چهار حدود در شهید رهبر
 و امنیت یپایهمردم نظریه و مقدس، دفاع تاریخی تجربه اسلام، اعتقادی

 امام راهبردی اقدامات از یکی مستضعفین بسیج تشکیل است. ملی اقتدار
 ایران اسلامی جمهوری نظام استقرار هایسال آغازین در خمینی)ره(

 ضرورت یک دل از که ش.( 13۵۸ آذر پنجم در بسیج سازمان )تشکیلبود
 با نظامی -مردمی نهاد یک به تدریجبه و برخاست اجتماعی-امنیتی

 و اجتماعی امنیتی، فرهنگی، دفاعی، هایعرصه در وجهیچند کارکردهای
 .شد تبدیل علمی

 است: تبیین قابل راهبردی و قرآنی، مفهومی، سطح سه در اصل این

 دفاعی ساختار در مردمی مشارکت مفهوم الف(

 ساختن درگیر معنای به مردمی مشارکت سازمانی، و مدیریتی منظر از
 امنیت، تأمین فرایند در مردم فرهنگی و انسانی، اجتماعی، هایظرفیت

 مشارکت، این است. ملی اقتدار حفظ و تهدیدات با مقابله رزمی، پشتیبانی
 لجستیکی، هایحمایت شامل بلکه شودنمی محدود نظامی بُعد به صرفاً
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 ( 1404)   عبدی و همکاران 

 

  .هست نیز روانی و تربیتی، اطلاعاتی، ای،رسانه فرهنگی،

 گرفته دانشجویان و آموزاندانش )از مردم مختلف اقشار جذب با بسیج
 وجود به را ایگسترده مردمی ظرفیت و...( نخبگان کشاورزان، کارگران، تا

 مشارکت این شود.می نظام اجتماعی پشتوانه تقویت موجب که است آورده
 شرایط در بلکه دهد،می افزایش را نظام اجتماعی سرمایه تنهانه مردمی
 اعتمادقابل پشتیبان نیروی عنوانبه طبیعی، بلایای یا جنگ مانند بحران،

 .کندمی عمل

 مشارکت ای،خامنه امام :دفاعی مشارکت قرآنی هایریشه ب(

 دانند.می الهی حکمت از برخاسته و قرآنی اصل یک را دفاع در مردم
 :از اندعبارت رویکرد این قرآنی مستندات ترینمهم

 وَ بِأَمْوالِکمُْ جاهِدُوا وَ ثِقالاً وَ خفِافاً انفِْرُوا» :عمومی جهاد آیه (۱

 پیاده، سواره، ]و سنگین و سبک تجهیزات با شتاب با ؛اللَّهِ سَبِیلِ  فیِ أَنْفسُِکمُْ
 در هایتان جان و اموال با و روید، بیرون نبرد[ میدان سوی به جوان و پیر
 بهتر شما برای این باشید حقایق[ به ]ی دانا اگر که کنید جهاد خدا راه

 طبقه یا صنف به قید بدون عمومی، مشارکت به دعوت (41توبه/) «.است
 .)است اسلامی امت دفاعی سازوکار در مردم حضور الزام بیانگر خاص،
 (424 :ص1374 شیرازی، مکارم

 ولََیَنصُرَنَّ» است: فرموده حج سوره 40 آیه در :الهی نصرت آیه (۲

 یاری دهندمی یاری را او ]دین[ که کسانی به خدا قطعاً و ؛یَنصُرُهُ مَنْ اللَّهُ
 یاری خط در مردمی حضور به مشروط الهی نصرت آیه، این در «رساندمی
 .)قرشیاست نصرت این از بخشی اسلامی سرزمین از دفاع و خداست؛ دین

 (۵7 ص :1377 بنابی،

 است: فرموده نیز انفال 60 آیه در :قدرت ساختار در مشارکت (۳

 از دارد؛ عمومی تجهیز به دعوت آیه «قُوَّةٍ مِنْ استَْطَعْتمُْ مَا لهَمُْ أَعِدَّوا وَ»
 و پشتیبانی در مهمی نقش مردم لذا نظامی. و اقتصادی فرهنگی، حیث

 مکارم الله آیت حضرت گرانقدر، مفسر .دارند دفاعی منابع سازماندهی
 بزرگ دستور این اگر ما عقیده به» اند:فرموده آیه این ذیل در شیرازی،
 در همگانى شعار یک عنوان به (قُوَّةٍ مِنْ اِستَْطَعْتمُْ مَا لهَمُْ أَعِدُّوا وَ)اسلامى

 نویسنده عالم، غیر و عالم بزرگ، و کوچک از مسلمانان و شود تبلیغ جا همه
 بندند، بکار را آن خود زندگى در بازرگان، و کشاورز افسر، و سرباز گوینده، و

 (223ص :1377 بنابی، قرشی ) .«است کافى ماندگیشانعقب رانجب براى

 دفاع در مردمی مشارکت درباره ایخامنه امام دیدگاه (۴

 سازماندهی» که مهم این بیان ضمن اسلامی انقلاب معظم رهبر
 بسیجیان دیدار در بیانات )«بود بزرگوار امام هاینوآوری از یکی بسیج،
 اند:فرموده ،(/3432https://khl.ink/f ،14/02/13۸7 ،فارس استان

 فداکارترین انسانها، پاکترین آن، در که ایمجموعه از است عبارت بسیج،»
 به برای و ملت این عالی اهداف راه در کشور، جوانان کارترینبهآماده و

 بیانات ).«اندشده جمع کشور، این کردنِ نائل خوشبختی به و رساندن کمال
 ،0۵/09/1376 ،بسیجیان از جمعی دیدار در

2860https://khl.ink/f/). 

 رهبری، فکری منظومه در که گرفت نتیجه توانمی اساس، این بر
 کارآمدی، افزایش برای کلیدی راهبرد یک سازماندهی در مردمی مشارکت

 بسیج موفق الگوی در ویژهبه که است مسلح نیروهای آمادگی و چابکی
 است. یافته تجلی خمینی)ره(، امام ابتکارات ماندگارترین از یکی عنوانبه

 و هدفمند قالبی در را مردمی هایظرفیت نوآور، و اثربخش سازماندهی
 را ملی اقتدار و پایداری امنیت، رهگذر، این از و آوردمی میدان به پایدار

 .نمایدمی تضمین

 و یاسیس ،ینظام یابزارها گرچه» اند:فرموده دیگری جای در ایشان
 حضور یاندازه به کدامچیه »اما است، نیآفرقدرت کشور یبرا یاقتصاد
 کلمه یواقع یمعنا به را یاسلام یجمهور نظام مردم، حضور ست؛ین مردم

 یونیزیتلو یسخنران در انقلاب رهبر اناتیب ،یاخامنه امام).«کندیم قدرتمند
 ،26/03/1400 انتخابات یبرگزار آستانه در

48061https://khl.ink/f/) 

 نامتقارن نبرد با متناسب یسازمانده اصل (۶-۲-۵

 مهمی نقش دفاعی، نوین راهبردهای از یکی عنوانبه نامتقارن نبرد
 اما محدود منابع دارای کشورهای ویژهبه کشورها، دفاعی قدرت تحکیم در

 رویکرد این بر تکیه با نیز ایران اسلامی جمهوری دارد. بالا، مقاومت اراده
 .دهد ءارتقا مؤثر و هوشمندانه شکلیبه را خود دفاعی قدرت است توانسته
 مََّا لهَمُ وأََعِدَُّوا» :فرمایدمی چنین انفال سوره 60 آیه در متعال خدای

 آنچه هر و ؛ وعََدُوََّکمُْ اللََّهِ عَدُوََّ بهِِ تُرهْبُِونَ الْخَیْلِ رَِّباَطِ وَمِن قُوََّةٍ مَِّن استَْطَعْتمُ
 دشمن بدان تا کنید آماده جنگ( بسته)برای هایاسب و نیرو از دارید توان در

 ولی شناسیدشاننمی شما که آنان از غیر دیگرانی و خودتان دشمن و خدا
  «بترسانید. شناسد،می را آنان خدا

 «نامتقارن »نبرد بر آیه دلالت تبیین

 :پذیرانعطاف و جانبههمه آمادگی الف(

 یعنی «قُوََّةٍ مَِّن استَْطَعْتمُ مََّا لهَمُ وَأَعِدَُّوا» :گویدمی مطلق صورت به آیه
 برای را زمینه مطلق، تعبیر این سازید. آماده دارید، که ظرفیتی و توان هر

 بر آیه تأکید که چرا کند؛می فراهم جنگ در نامتقارن هایشیوه اتخاذ
 ابی .)دشمن با سطحهم مثل به مقابله لزوماً نه است، موجود« »مقدورات

 به ترضعیف طرف نامتقارن، هایجنگ در زیرا (32ص ق: 1422 السعود،
 فناوری چریکی، جنگ روانی، جنگ مانند هاییروش از مستقیم، رقابت جای

 .کندمی استفاده غیره و هاروایت جنگ سایبری، توان بومی،

 مستقیم مقابله جایبه »بازدارندگی« بر تمرکز ب(

 مرعوب را دشمنان خود آمادگی با یعنی«اللََّهِ عَدُوََّ بِهِ تُرْهِبُونَ» عبارت
 توانمی بلکه شود؛نمی حاصل برابر قدرت با لزوماً آفرینی،ترس این کنید.

 غافلگیرانه، عملیات هدفمند، هایحمله )مانند غیرمتقارن هایروش با
 را بزرگ دشمنی ...( و اطلاعاتی و نرم جنگ مؤثر، ولی کوچک پهپادهای

 در رهبری معظم مقام (3۸7ص :139۸ مراغی، جعفری .)کرد مرعوب نیز
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 مِن استطََعتُم ماَ لهَمُ اَعِدَّوا وَ» آیه این معنای» اند:نموده تاکید خصوص این
 غافلگیر که است این «عَدُوََّکمُ وَ اللهِ عَدُوََّ بهِ تُرهِبونَ الخَیلِ رِباطِ مِن وَ قُوََّةٍ

 بر شما کرد، حمله شما به دشمنی چنانچه اگر که است این معنایش نشوید؛
 تحمَّل خسارت آمادگی، کمبود مهمَّات، و سلاح کمبود امکانات، کمبود اثر

 اسلام خسارت شما خسارت است، ملَّت خسارت شما خسارت که نکنید،
 جمهورى ارتش کارکنان و فرماندهان از جمعى دیدار در بیانات «).است

  (  /29472https://khl.ink/f(30/01/1394 ،ایران اسلامى

 برای که کندمی اشاره دشمنانی به آیه :ناشناخته دشمنان شناسایی ج(
 لَا دُونهِمِْ منِ وآَخَریِنَ» :شناسدمی را آنان خدا اما اندناشناخته مسلمانان
 )طباطبائی،نیستند آشکار همیشه تهدیدات که دهدمی نشان این «تَعلَْمُونهَمُُ

 و منعطف خلاق، هاییشیوه به نیاز و (1۵3ص :13۸3
 و پیچیده تهدیدات با مقابله برای نامتقارن( نبرد هایدستانه)ویژگیپیش

 .دارد وجود بینیپیش غیرقابل

 روانی جنبه دشمن »ترساندن« بر تأکید :نبرد فرهنگی و روانی بعد د(
 هاییجنگ چنین در دشمن دارد. حیاتی نقش نامتقارن نبردهای در که دارد

 خود برتری و تجهیزات به اعتمادیبی و روانی ناامنی سردرگمی، درگیر
 .است غیرمتقارن راهبردهای کارکردهای از یکی دقیقاً این شود.می

 )جبهه یدفاع یراهبرد یسازشبکه اصل (۷-۲-۵

 مقاومت(

 ترینمهم از مقاومت، جبهه تشکیل یا دفاعی راهبردی سازیشبکه
 امنیت حوزه در ایران اسلامی جمهوری میدانی و فکری دستاوردهای

 دفاعی قدرت تنهانه رویکرد این رود.می شماربه راهبردی دفاع و ایمنطقه
 منطقه در را اسلامی جمهوری استراتژیک عمق بلکه داده، ارتقاء را کشور
 رهبری معظم مقام .است کرده تقویت بیشتر، ایگستره در بلکه آسیا غرب

 ایستادگی جهان، مردم یهمه به و مسلمانان ما به قرآن درس» اند:فرموده
 ای یافته فرمان که گونه همان پس ؛اُمِرت کمَا فَاستَقمِ است: حق راه در

 است: این بشری ارتباطات یدرباره قرآن درس و ؛ (112 )هود،کن ایستادگی
 (279 )بقره،تُظلَمون لا وَ  تَظلِمونَ لا بروید: ستم ربا زیر نه و کنید ستم نه

 به آن نظائر صدها و دستورها این به عمل و فراگیری با مقاومت یجبهه
 حضرت نامه از بخشی «).الله باذن رسید؛ خواهد پیروزی به و میرود پیش
 ایالات هایدانشگاه در فلسطین مردم حامی دانشجویان به ایخامنه اللهآیت

 عمق تقویت به راهبردی سازی شبکه این شک بی ((1403)آمریکا متحده
 ایجاد مرزها، از خارج در اسلامی ایران انقلاب گفتمان تعمیق و راهبردی

 مسلمان کشورهای در امنیت سازیبومی ،استکبار محور برابر در قوا توازن
 انجامد.می اسلامی ایران ملی امنیت تقویت و

 راهبردی عمق یک ما» اند:فرموده خصوص این در رهبری معظم مقام
 هستند، ما دارطرف منطقه یهادولت و هاملَّت از خیلی که داریم منطقه در

 این کنند، تلاش ما هایهدف خدمت در حاضرند و هستند ما به مندعلاقه
 سخنرانی در بیانات ).«خواهدمی ما از را اینها آمریکا بگذارید؛ کنار گویدمی را

 ،10/0۵/1399 ،قربان عید مناسبت به تلویزیونی

46146https://khl.ink/f/) 

 بازدارنده تنهانه دفاعی، راهبردی سازیشبکه و مقاومت جبههنتیجه در
 آسیا غرب منطقه در بدیلی بی امنیتی نظم بلکه هستند، ایران علیه تهدیدات

 انقلابی،و و جهادی مردمی،روحیه مشارکت بر مبتنی که اندکرده گذاریپایه
 .است فرهنگی و ارزشی پیوندهای

 یراهبرد یرهنمودها و مبناقرآن یفکر منظومه اساس بر نتیجه: در
 یجمهور مسلح یروهاین در ینظام یسازمانده ،(یالعال)مدظلهیاخامنهامام

 در شهیر کی هر که دهیگرد استوار نیادیبن اصل هفت بر رانیا یاسلام
 است. شده نییتب شانیا اناتیب در و داشته یقرآن یهاآموزه

 نینو و کیکلاس تیریمد با یقرآن یسازمانده یالگو زیتما بحث:

 در یقرآن یسازمانده یالگو که داد نشان پژوهش نیا یهاافتهی
 مراتب،سلسله مانند یشکل عناصر یبرخ در اگرچه ،)ره(یاخامنه امام شهیاند

 از اما دارد، کیکلاس تیریمد با یظاهر شباهت یریپذنظم و کار میتقس
 آن با نیادیبن تفاوت یسازمان تیغا و تیمشروع منبع ،یمعرفت یمبان نظر
 تی»صلاح و «یابزار-یعقلان نی»قوان از تیمشروع ،یبوروکراس در .ددار
 تیمشروع ،یقرآن یالگو در که یحال در ،شودیم یناش صِرف« یِفن

 الامر«یاول از »اطاعت و «یاله تی»ولا در شهیر مراتب،سلسله و یفرمانده
 است؛ قانون یمجر ،یبوروکراس در کارگزار گر،ید عبارت به دارد. (۵9)نساء/

 هیسا او فیوظا بر (۵۸)نساء/ «یاله فیتکل و »تعهد ،یقرآن یالگو در اما
 است. افکنده

 یقرآن یالگو که دهدیم نشان نینو تیریمد با سهیمقا گر،ید یسو از
 هدف را یمحورعدالت و یدیتوح ییگراتیغا ،ییکارا بر علاوه یسازمانده

 در اما است؛ یرقابت تیمز یبرا ینوآور ن،ینو تیریمد در .داندیم ییغا
 استَْطَعْتمُْ مَا لهَمُْ أَعِدُّوا »وَ  هیآ اساس )بر مستمر ینوآور بحث، مورد یالگو
 سلطه« نظام برابر در ی»بازدارندگ و «یدفاع فی»تکل مثابه به قُوَّةٍ«( مِنْ
 .یاقتصاد یوربهره صرفاً نه شود،یم فیتعر

 ن،ینو تیریمد است. یریپذانعطاف در تفاوت گر،ید یمحور نکته
 یالگو در اما ،خواهدیم یطیمح راتییتغ و بازار با یسازگار یبرا را انعطاف

 »اصْبِرُوا و الْأَمْرِ« فیِ »وَشاَوِرْهمُْ هیآ از الهام با مانه«یحک یآور»تاب ،یقرآن
 طیشرا در اصول »حفظ و موانع« هوشمندانه زدن »دور یبرا ، وصََابِرُوا«
 کیکلاس تیریمد یالگو روشن، انیب به است. شده یطراح نامتقارن«

 یقرآن یالگو اما «،یبازار-ی»عقلان نینو تیریمد «،یقانون-ی»عقلان
 بلکه ابزار، کی نه یسازمانده آن در که است «ییولا-یعباد-ی»عقلان

 .رودیم شمار به «یاسلام نینو یسازدنتم و ینید ی»حکمران از یبخش

 کی پژوهش، نیا در شدهارائه یالگو که دهدیم نشان هاتفاوت نیا
 شدهیاسلام نسخه صرفاً را آن توانینم که است یبوم و مستقل میپارادا
 کرد. یتلق یغرب یهاهینظر

 یریگجهینت

 که گفت باید قبلی، هایپژوهش نتایج با حاضر پژوهش نتیجه مقایسه
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   ...ی ا امام خامنه   قرآنی های  شه ی در اند   ی و اصول سازمانده   ی مبان   ی واکاو  

 ( 1404)   عبدی و همکاران 

 

 پیشین هایپژوهش برخی با نسبی اشتراک عین در پژوهش این هاییافته
 بر تمرکز و (1393 واثق، پژوهش )مانند معنوی اصول به توجه حیث از

 همکاران، و محمدی پژوهش )مانند رهبری اندیشه در مسلح نیروهای
 خلاف بر اولاً است: نوآورانه و متفاوت اساسی جهت سه از (،1401

 اصول کلی چارچوب در را سازماندهی که اسلامی مدیریت عام هایپژوهش
 استنطاقی، روش با بار نخستین برای پژوهش این اند،کرده بررسی مدیریت

 ساختاری و تفکیک راهبردی( اصل 7) اصول از را بنیادین( مبنای ۸) مبانی
 که همکاران و محمدی پژوهش برخلاف ثانیاً است. داده ارائه مراتبیسلسله

 قرآنی مبانی به کمتر و داشته رهبری بیانات به مدیریتی عمدتاً ردیرویک
 مستند کریم قرآن آیات با مستقیماً را مبنایی هر حاضر پژوهش پرداخته،

 ثالثاً  است. بخشیده سازماندهی به وحیانی و الهی عمیقاً ماهیتی و کرده
 متناسب »سازماندهیمانند پژوهش این در شده استخراج اختصاصی اصول

 سازی»شبکه و بسیج« الگوی با مردمی »مشارکت نامتقارن«، نبرد با
 این به پیشین قرآنی هایپژوهش از یکهیچ در مقاومت« جبهه راهبردی
 است. نشده ارائه رهبری بیانات و آیات به استناد میزان این با و صراحت
 عملاً باشد، قبلی هاییافته تکرار پژوهش، این نتیجه آنکه جای به بنابراین

 )مدظله العالی(ای اصول نظامی سازماندهی قرآنی در اندیشه امام خامنه 

 عنوان اصل  ۱رهبری  (رهنمودهایتدابیر)
 های سازمانی دلالت

 و آثار راهبردی 
 های راهبردی شاخص مستندات قرآنی 

ارتش و سایر نیروهای مسلح در دوران   -
بازسازی باید بر اصل بازسازی معنوی و 

اگر  -  اعتقادی نیز توجه کافی داشته باشند.
بصیرت نبود، همان ایمان ممکن است  

 انسان را به بیراهه بکشاند.

معنویت و بصیرت  
 سازمانی

 های اسلامی سازی ارزشنهادینه
 مصونیت در برابر جنگ نرم  -
 تقویت سرمایه معنوی سازمان -
 ارتقای مقاومت روانی  -

وَلتَْکُن مَِّنکُمْ أُمََّۀٌ یَدْعُونَ إِلَى الْخَیْرِ  
 ( 104)آل عمران:

 ( 122)توبه: .فَلَوْلَا نَفَرَ مِن کُلَِّ فِرْقۀٍَ.

 سطح بصیرت دینی و سیاسی  -

 های اسلامی میزان التزام به ارزش
 عمق باور به ولایت فقیه  -
 های تربیتی کیفیت فعالیت -

بخش نیروهای حفاظت اطلاعات، ایمنی
 مسئولیت آن سنگین، افتخار. مسلح است

 . آمیز و همراه با شرف است

 پایداری

 امنیت درونی  

 ایجاد بنیان مرصوص سازمانی  -
 تضمین سلامت تشکیلاتی  -
 های امنیتی کاهش ریسک -
 تقویت اعتماد درونی  -

 ( 4)صف:. کَأَنَّهُم بُنْیَانٌ مَّرْصُوصٌ
 ( 60)انفال:  وأََعِدَُّوا لَهُم مََّا اسْتَطعَْتُم

 سطح امنیت اطلاعاتی  -
 ضریب نفوذناپذیری  -
 سلامت منابع انسانی -
 آمادگی سایبری -

اگر میخواهید پیشرفت ادامه پیدا کند، باید 
نوآوری را هدف خودتان قرار بدهید؛ متمرکز  

 بشوید روی نوآوری 

نوآوری مستمر 
 سازمانی

 حفظ برتری راهبردی  -
 افزایش قدرت بازدارندگی  -
 کاهش وابستگی خارجی  -
 ارتقای کارآمدی عملیاتی  -

 "وأََعِدَُّوا لَهُم مََّا اسْتَطعَْتُم مَِّن قوََُّةٍ
 ( 60)انفال:

 ( 60)انفال: تُرهِْبُونَ بِهِ عَدُوََّ اللََّهِ 

 تعداد ابتکارات عملیاتی  -
 سازی فناوری سطح بومی -
 با تهدیدات جدید سرعت -
 های نوینکیفیت روش -

عنوان یکی از ارکان  سازوکار اشراف، به
ساز در نظام مدیریتی نیروهای مسلح،  تحول

کننده در ارتقای شفافیت،  نقشی تعیین
گویی، کارآمدی و انسجام ساختاری ایفا  پاسخ 

 . کندمی

 اشراف فرماندهی 

 ارتقای کارآمدی مدیریت  -
 پیشگیری از انحرافات  -
 تقویت انگیزش سازمانی  -
 سازی تخصیص منابع بهینه -

 ( ۵۵)یوسف:  إِنِّی حَفیظٌ عَلیمٌ 
 ( 247)بقره: وَ زادَهُ بَسْطۀًَ فِی العِْلْمِ 

 دقت در ارزیابی عملکرد  -

 عمق نظارت راهبردی  
 سالاری کیفیت نظام شایسته -
 سطح شفافیت سازمانی  -

های امام  سازماندهی بسیج، یکی از نوآوری
 . بزرگوار بود

چیز به اندازه حضور مردم قدرتمندکننده  هیچ .
 .نیست

مشارکت مردمی در 
 دفاع

 تقویت پشتوانه اجتماعی  -
 آوری ملی افزایش تاب -
 توسعه عمق راهبردی  -
 های دفاعی کاهش هزینه -

 ( 41)توبه: انْفِرُوا خِفافًا وَ ثِقالًا 
 ( 40)حج:  وَلیََنصُرَنَّ اللَّهُ مَنْ یَنصرُُهُ 

 سطح مشارکت عمومی  -
 ظرفیت بسیج مردمی  -
 عمق ارتباط با مردم  -
 کیفیت پشتیبانی اجتماعی  -

جنگ نامتقارن یعنی استفاده از امکاناتی که 
ایمان و اراده، ابزار نبرد  . طرف مقابل ندارد

 . نامتقارن ماست

سازماندهی متناسب  
 نامتقارن با نبرد

 جبران نابرابری تسلیحاتی  -
 افزایش هزینه تجاوز برای دشمن -
 حفظ ابتکار عمل راهبردی -
 تقویت قدرت بازدارندگی  -

  وأََعِدَُّوا لَهُم مََّا اسْتَطعَْتُم مَِّن قوََُّةٍ 
 ( 60)انفال:

 ( 60)انفال: تُرهِْبُونَ بِهِ عَدُوََّ اللََّهِ 

 سطح چابکی سازمانی  -
 اثرگذاری روانی بر دشمن  -
 توانایی عملیات غافلگیرانه  -
 کیفیت راهبردهای نامتقارن -

جبهه مقاومت با فراگیری دستورهای قرآن  
ای، عقبه  حضور منطقه. رودبه پیش می

 . راهبردی کشور است

سازی  شبکه
 راهبردی دفاعی 

 ایجاد امنیت جمعی  -
 زنی تقویت قدرت چانه -
 توسعه نفوذ راهبردی  -
 تأمین منافع ملی فرامرزی  -

وَالْمُؤْمنُِونَ وَالْمُؤْمِنَاتُ بعَْضُهُمْ أَوْلِیَاءُ   
 ( 71)توبه:  بعَضٍْ

   وَمَا لَکُمْ لَا تُقَاتِلُونَ فِی سبَِیلِ اللَّهِ 
 ( 7۵/)نساء

 گستردگی شبکه مقاومت  -
 عمق راهبردی در منطقه  -
 المللی سطح هماهنگی بین -
 اثرگذاری ژئوپلیتیک  -

 آدرس بیانات رهبری در صفحات قبل در بندهای مربوطه درج شده است.  -1
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 نیز (1401) همکاران و محمدی پژوهش خود که را آشکاری پژوهشی خلأ
 رهبری( اندیشه از قرآنی مبانی مندنظام استخراج )عدم داشته اشاره آن به
 یک ارائه سوی به پیشین هایپژوهش از فراتر گامی واقع در و کندمی پر

 محسوب اسلامی انقلاب تراز در قرآنی سازماندهی بومی و مستقل پارادایم
 .شودمی

 در یقرآن یسازمانده اصول و یمبان یواکاو هدف با حاضر پژوهش
 یهاافتهی شد. انجام مسلح یروهاین بر دیتأک با (ره)یاخامنهامام شهیاند

 که داد نشان یاستنطاق روش و دارجهت یمحتوا لیتحل از حاصل
 یارزش ،یاله قاًیعم یتیماه ،ای)ره(خامنهامام یفکر منظومه در یسازمانده

 است. زیمتما یتیریمد سکولار و یفن صرفاً یالگوها از و دارد یراهبرد و

 ییگراتیغا :دیگرد احصاء نیادیبن یمبنا هشت ،یمبان سطح در
 مند(،نظام )انسجام اتقان (،یمحوریستگی)شا تیاهل اصل ،یدیتوح

 ار،یاخت بر یمبتن یریپذتیمسئول (،یفرمانده )وحدت یمحورتیولا
 یآورتاب و منابع، مانهیحک صیتخص ت،یولا بر یمبتن مراتبسلسله

 روشن اتیآ در شهیر کی هر یمبان نیا هوشمند(. یریپذ)انعطاف مانهیحک
 ریتفس و تبیین ای)ره(خامنه امام ریتداب و اناتیب توسط و داشته میکر قرآن
 اند.شده

 یروهاین در یسازمانده یبرا اصل هفت ،یراهبرد اصول سطح در
 ،یدرون تیامن یداریپا ،یسازمان رتیبص و تیمعنو شد: استخراج مسلح
 دفاع ساختار در یمردم مشارکت ،یفرمانده اشراف ،یسازمان مستمر ینوآور
 یراهبرد یسازشبکه و نامتقارن، نبرد با متناسب یسازمانده (،جیبس ی)الگو

 در گانههشت یمبان یاتیعمل تینیع اصول، نیا مقاومت(. )جبهه یاعدف
 یبازطراح یبرا ییبالا تیظرف و هستند یمل تیامن و دفاع عرصه

 دارند. یاسلام یهاارزش هیپا بر موجود یساختارها

 
 )ره(ایالگوی سازماندهی قرآنی در اندیشه امام خامنه

 (بر اساس هشت مبنا و هفت اصل راهبردی در نیروهای مسلح)

 گانه( ۸) سازماندهی سطح اول: مبانی قرآنی

 (منداتقان )انسجام نظام (۳  محوریاهلیت (۲ گرایی توحیدی غایت( 1

 مراتب مبتنی بر ولایتسلسله(۶ پذیریمسئولیت (۵ محوریولایت (۴

 حکیمانه آوریتاب (۸   تخصیص حکیمانه منابع( ۷

 گانه( ۷) اصول راهبردی سازماندهی: دومسطح عینیت یابی در 

 نوآوری مستمر (۳                          پایداری و امنیت (۲                      (معنویت و بصیرت1

( سازماندهی متناسب با نبرد نامتقارن            ۶     الگوس بسیج(مشارکت در ساختار دفاع ) (۵        اشراف (۴

 ( شبکه سازی راهبردی ) جبهه مقاومت(۷

 تجربه سازمانی: سطح سوم ) ساز و کارهای اجرایی در نیروهای مسلح(

                  حفاظت اطلاعات (۲                         ( سازمان عقیدتی سیاسی و نمایندگی ولی فقیه1

 ( شبکه جبهه مقاومت۶        جهاد خودکفایی (۵           اشراف فرماندهی         (۴بسیج مستضعفین                (۳

  حکیمانه آوریتاب (۸           تخصیص حکیمانه منابع( ۷

 گانه( ۴سطح چهارم: خروجی های راهبردی )

                  تمدن سازی نوین اسلامی در اقتدار دفاعی  (۲                         ( حکمرانی دینی در نیروهای مسلح1

         ( اقتدار بازدارنده۴امنیت پایدار                                                           (۳
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   ...ی ا امام خامنه   قرآنی های  شه ی در اند   ی و اصول سازمانده   ی مبان   ی واکاو  

 ( 1404)   عبدی و همکاران 

 

 اصول و ی»مبان که داد پاسخ یاساس سؤال نیا به حاضر پژوهش
 ساختار در چگونه و اندکدام )ره(یاخامنه امام یقرآن شهیاند در یسازمانده

 که داد نشان هاافتهی هستند؟« یسازادهیپ و یبازخوان قابل مسلح یروهاین
 یبرداریکپ کی نه ،ای)ره(خامنه امام قرآنی شهیاند در یسازمانده یالگو

 است یبوم و مستقل میپارادا کی بلکه ،یاسلام پوشش با یغرب یهاالگو از
 و یانیوح یهاآموزه بر معاصر، یتیریمد تیعقلان از یمندبهره نیع در که

 عدالت، ت،یولا د،یتوح بر دیتأک با الگو نیا است. استوار یاله یهاارزش
 ینظر بچارچو عنوان به تواندیم جانبه،همه یآمادگ و ،ینید یسالارمردم

 استفاده مورد یاسلام انقلاب تراز در یدفاع یحکمران تحقق یبرا یاتیعمل و
 .ردیگ قرار

 

 منابع

 کریم قرآن

 اول چاپ قرآن، آوای نشر ابوالفضل، بهرامپور، ترجمه (1396) البلاغه؛ نهج

 هاکتاب

 التاریخ مؤسسۀ عاشور(. )إبن ریالتفس من ریالتنو و ریالتحر ق(.1420) عاشور. ابن
 العربی.

 العربی. التراث إحیاء دار السعود. یاب ریتفس (.1422) محمد. بن محمد السعود، یاب

 (الگوها و مفاهیم مبانی، )اصول، اسلامی مدیریت (،1392 ) مسعود، احمدی،

 یدتیعق سازمان انتشارات ارتش. یفرهنگ یراهبردها (،1401) ،محمد ا،ین یاکرم 
 ارتش. یاسیس

 چاپخش. نشر .یشناس زهیست در یتتبع (.1364) گاستون. تول،رب 

 التراث إحیاء دار .لیالتأو أسرار و التنزیل أنوار ق(.141۸) عمر. بن عبدالله ،یضاویب
 العربی.

 هجرت کوثر. ریتفس (.139۸) .عقوبی ،یجعفر 

 .یلطف قرآن. ریتفس در درخشان انوار (.13۸0) محمد. ،یهمدان ینیحس 

 اسلامی انقلاب انتشارات صف، سوره تفسیر (،1402) سیدعلی ای،خامنه

 سمت. انتشارات .تیریمد و سازمان یمبان ،(139۵) .یعل ان،یرضائ

 المنهج. و عهیالشر و دهیالعق یف ریالمن ریالمن ریالتفس ق(.141۸) وهبه. ،یلیزح 
 دارالفکرالمعاصر.

  139۵ قوا، کل معظم فرماندهی اشراف تحول راهبردی سند 

 .یالکاظم اعتماد مکتبۀ .ۀیالاسلام المدرسۀ ق(.1401) محمدباقر. دیس صدر،

 .یالکاظم اعتماد مکتبۀ .قرآنیهال المدرسۀ (.1392) محمدباقر. دیس صدر، 

 .یاسلام انتشارات دفتر .زانیالم ریتفس (.13۸3) .نیحس محمد دیس ،یطباطبائ 

 .هیالاسلام دارالکتب الثمر. ملتقطَات و الدرر اتیمقتن (.1337) .یطهران 

 اسلام. انتشارات القرآن. ریتفس یف انیالب بیطا (.137۸) .نیعبدالحس دیس ب،یط 

 و للطباعۀ الملاک دار القرآن. وحی من ریتفس ق(.1439) .نیحس محمد الله، فضل
 بیروت. .عیالتوز و النشر

 الصدر. مکتبه دوم(. )چاپ یصاف ریتفس (.1373) ملامحسن. ،یکاشان ضیف 

 قرآن. از ییدرسها یفرهنگ مرکز نور. ریتفس (.13۸۸) محسن. ،یقرائت

 بعثت. بنیاد .ثیالحد احسن ریتفس (.1377) اکبر. یعل ،یقرش 

 ارشاد. وزارت بحرالغرائب. و کنزالدقائق (.1367) .یمشهد یقم

 در انقلابی نهادهای سازماندهی الگوی »طراحی (،1401محمدرضا) محمدی،
 اسلامی؛ انقلاب معظم رهبر هایاندیشه کیفی تحلیلاسلامی) حکمرانی

 مسلح« نیروهای موردی مطالعه

 دان.راه اسلام. دگاهید از تیریمد یمبان و اصول ،(139۸) محمد. دیس ،یمیمق

 ..ۀیالاسلام دارالکتب نمونه. ریتفس (.1374) ناصر. ،یرازیش مکارم 

 الامام مدرسه ،المنزل الله کتاب تفسیر فی الأمثل ق( 1421ناصر،) شیرازی، مکارم 
 .طالب)ع( ابی بن علی

 التدبر. دقائق و التفکر معارج ریتفس ق(.1420) حسن.حنبکه عبدالرحمن ،یدانیم
 دارالقلم.

 .سطرونی .تیریمد فلسفه (.1392) محمد. دیس ،یرکمالیم 

 کتاب. بوستان .یاسلام تیریمد ،(1373) محمدحسن. ،ینبو

 موسسه قرآن. منظر از یسازمانده بر حاکم اصول یبررس ،(1393) .یعل قادر واثق،
 .)ره(ینیخم امام یپژوهش و یآموزش

  هامقاله

 حکومت در سازماندهی مبانی و اصول (،139۸) مهری،علیزاده، و رمضان جهانیان،
 پاییز، مدیریت، علوم در نو پژوهشی رویکردهای فصلنامه اسلامی، مدیریت و

  1۵ شماره دوم، سال

 نهادهای سازماندهی الگوی احیطر (،1401 ) همکاران، و رضا حمید محمدی،
 ام. سی سال  پاییز، مدیریت، علمی نشریه اسلامی، حکمرانی در در انقلابی

 جنگ در سازماندهی نقش تحلیل (،1403همکاران) و حسن وند، خواجه صالحی 
 و قرآن مطالعات تخصصی علمی دوفصلنامه قرآنی، هایآموزه بر تکیه با احد

 زمستان. و پاییز ،16 شماره هشتم، سال علوم،

 نیرالمومنیام رهیس یتیریمد یها دلالت یبررس (،1394) همکاران، و ثمیم ،یفیلط
 هینشر س،یالخم شرطه یمورد مطالعه :یسازمانده عرصه در السلام هیعل یعل

 .66 شماره ج،یبس یراهبرد مطالعات هینشر ج،یبس یراهبرد مطالعات

  یکیالکترون منابع

 یعل دیس یالعظماللهآیت حضرت آثار نشر و حفظ دفتر یرساناطلاع پایگاه
 Khamenei.ir  از شده یابیباز (.ره)یاخامنه

 


