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 چکیده

هها   گهیهر  کننده در جهتهت عنوان زیرساخت هویت جمعی و شالوده سامان اجتماعی، نقشی تعیین فرهنگ به

ها  اخیر، محهیه   ا ، ارتباطی و فناور  در دهه کند. شتاب تحولات رسانه ارزشی و الگو  زیست جوامع ایفا می

محهور  ا  پیچیده و چندلایه بدل ساخته و ضرورت وجود مدیریتی راهبرد ، کارآمد و عدالت فرهنگی را به عرصه

در حوزه فرهنگ، با تأکید بهر اسهتهقه ل  »العالی مدّظلّه«ا   الله خامنه ها  آیت را دوچندان کرده است. اندیشه

اس می، چارچوبی مفتومی برا  اص ح و ارتقا  حکمهرانهی –فرهنگی، عدالت اجتماعی و صیانت از هویت ایرانی

گیر  از روش ترکیبی )تحلیل مضمون در کنار تحلیل سیاستی(، بهه  دهد. پژوهش حاضر با بتره فرهنگی ارائه می

محور بر مدیریت فهرههنهگهی را  ها  فرهنگی مورد تأکید ایشان پرداخته و اصول حاکم عدالت مشی واکاو  خ 

شهده،  ها  ترسیهم دهد که فاصله موجود میان وضعیت کنونی فرهنگ و آرمان ها نشان می کند. یافته استخراج می

تهوجهتهی بهه  گذار ، ناهماهنگی نتاد  و کهم بیش از آنکه ناشی از کمبود منابع باشد، ریشه در ضعف سیاست

مند رهنمودها  فهرههنهگهی رههبهر ،  کارگیر  نظام دهد که به ها  اصیل فرهنگی دارد. نتایج نشان می ارزش

ساز طراحی الگو  کارآمد مدیریت فرهنگی، افزایش انسجام سیاستی و تحقق عدالت فرهنگی در  تواند زمینه می

 ابعاد توزیعی، ساختار  و مشارکتی باشد.   

  مشی فرهنگی، عدالت فرهنگی، اصول فرهنگی، اندیشه فرهنگی رهبری    مدیریت فرهنگ، خطواژگان کلیدی: 
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Abstract 
Culture, as the foundational infrastructure of collective identity and the basis of social 
order, plays a decisive role in shaping value orientations and the patterns of life within 
societies. The rapid acceleration of media, communication, and technological develop-
ments in recent decades has transformed the cultural environment into a complex and 
multilayered arena, thereby intensifying the need for strategic, effective, and justice‑ori-
ented cultural management. The cultural ideas of Ayatollah Khamenei (May His Emi-
nence’s Shadow Endure), with their emphasis on cultural independence, social justice, 
and the safeguarding of Iranian-Islamic identity, offer a conceptual framework for re-
forming and enhancing cultural governance. 

The present study, using a mixed methodology (thematic analysis alongside policy 
analysis), examines the cultural policy orientations emphasized by him and extracts 
the justice‑oriented governing principles of cultural management. The findings indi-
cate that the existing gap between the current cultural situation and the envisioned 
ideals stems less from a shortage of resources and more from weaknesses in policy-
making, institutional incoherence, and insufficient attention to authentic cultural 
values. The results demonstrate that the systematic application of the Leader’s 
cultural guidelines can facilitate the design of an efficient model of cultural man-
agement, strengthen policy coherence, and realize cultural justice in its distribu-
tive, structural, and participatory dimensions.     
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 مقدمه      

دهند  به سا ما  ا تماع ی و                             ترین عناصر   ل                فرهنگ ی ی ا  بنیادی                   

عنوا  بستر تولید معنا، هویت و الگ وه ای                                          ار و  معنایی  وام  است و به                            

کند. در ادبیات ح مرانی، فرهنگ نه ی  حو   بخشی،                                                  کن   معی عمل می               

کنند  انس ا ، پای داری و                           بل ه  یرساخت اصلی ساما   امعه و عامل تعیین                                          

 ود. همین  ایگا  مو    د  است که مدیریت                                           مندی توسعه تلقی می                      ت   

ای راهبردی و پی ی د  ت ب دی ل   ود                                   های اخیر به حو                    فرهنگی در دهه             

 ذاری کارآمد نیا مند ف م ع م ی   ت ح و ت                                       ای که در آ ، سیاست                    حو      

های ه وی ت ی و س ا وک اره ای                          های  درت نر ، پویایی                      محیطی، ظرفیت            

دهند  رفتارهای  معی است. امرو   تحو ت سری  فناوری ا  ع ات،                                                               ل   

ه ای       ها و ظ ور س ب                 های ا تماعی، ر ابت فشرد    تما                                   سترش  ب ه          

های اساسی کرد  است.                        یست  دید، محیط فرهنگی را دستخوش د ر ونی                                        

 ذاری فرهنگی ای اد ک رد  و                             این ت ییرات، ال امات  دیدی را برای سیاست                                        

نگر و مس ل ط ب ر                  رورت ت  ی  ن ا  فرهنگی به مدیرانی توانمند، آیند                                                  

روندهای تحول ا تماعی را آ  ار ساخته است. در  نین  رایطی، ی  ی ا                                                                  

های م م، فقدا   ار وبی منس م برای هدایت فرهنگی و ف ق دا                                                            ال     

های  اری و نیا های وا عی عرصه فرهنگ است.                                            انطبا  کافی میا  سیاست                      

های ن ری بومی برای تحلیل فرهنگ ی،                                     یری ا   ار و                 در این میا ، ب ر                  

تو ه در این حو  ، م  م وع ه                            ای یافته است. ی ی ا  مناب   ابل                                 اهمیت وی            

اس ت ک ه          العالی        مد ظل ه        ای      الله خامنه          ها و رهنمودهای فرهنگی آیت                           دید ا       

ها و خطابات رس م ی ارا  ه   د  و                                ها، پیا           ها در  ال  سخنرانی                     ی سال      

دربردارند  ت کیدات م رر بر مو وعاتی هم و  عدالت فرهنگی، صیانت ا                                                                   

های فرهنگی در ح مران ی                         هویت، ارتقای سرمایه ا تماعی، و تقویت ظرفیت                                          

 د  به ی     ار  و                     است. این م موعه، ا  من ر علمی،  ابلیت تبدیل                                           

های فرهنگی را داراست  با این حال، ب خ                                           م  ومی برای مطالعه سیاست                        

بن دی و          مند استخراج، دسته                   صورت ن ا            عمد  این ظرفیت ن ری تاکنو  به                             

دهد که ا ر  ه                تحلیل سیاستی نشد  است. بررسی پیشینه پ وه  نشا  می                                                 

مطالعات متعددی به مدیریت فرهنگی، عدالت فرهنگی یا تحلیل م ح ت وای                                                               

اند، اما کمتر پ وهشی به ترکی  ای ن س ه ح و   و                                               بیانات رهبری پرداخته                    

محور برای مدیریت فرهنگی پرداخته اس ت.                                        استخراج اصول کاربردی عدالت                          

رو، ی    ا  پ وهشی رو ن و ود دارد: نبود ی   ار و  تحلی ل ی                                                            ا این     

های ره ب ری را                 د  در دید ا                منس م که بتواند هم اصول فرهنگی مطر                                    

های فرهنگی مو ود را                       مشی     بندی کند و هم می ا  انطبا  آن ا با خط                                       صورت    

 ود. این مطالعه با                      نشا  دهد.  رورت پ وه  حا ر ا  همین خ  نا ی می                                             

است اد  ا  روش تحلیل م مو  برای استخراج م اهیم ک ل ی دی ان دیش ه                                                             

ه ای       کار یری تحلیل سیاستی برای مقایسه آ  ب ا س ی اس ت                                              فرهنگی و به           

محور م دی ری ت               تر ا  اصول عدالت                  کو د ت ویری د ی                   فرهنگی مو ود، می                

تواند مبنایی ن ری برای با ن گ ری در                                     فرهنگی ارا ه دهد.  نین تحلیلی می                                

های فرهنگی، ب بود مدیریت فرهنگی و ارتقای کارآمدی ح م ران ی                                                            سیاست     

 فرهنگی در سط  ملی فراهم آورد.                             

  یشینه   قی               

 بندی است:           پیشینه پ وه  در سه حو   اصلی  ابل  بقه                                      

 مش     ن   در ای ان                     مدی ی     ن   و                     

مطالعات داخلی بر این ن ته ت کید دارند که مدیریت فرهنگی در ای را                                                                  

های بومی اس ت.                 نیا مند هماهنگی ن ادی، انس ا  سیاستی و ت یه بر ار ش                                                   

ه ای        ذاری فرهنگی در س ا م ا                         مشی     الگوی خط         هایی هم و               پ وه      

 ذاری فرهن گ ی،                 و مطالعات منتشر د  در م  ت سیاست                                   (   4376)    ایرانی      

های اصلی            ها را ا   ال                توا   سیاست              ع  ن ارت، پراکند ی ن ادی و عد                                

 کنند.       معرفی می        

 عدال     ن              

در ادبیات عدالت ا تماعی، عدالت فرهن گ ی ی   ی ا  م ح وره ای                                                      

ه ای       تو ی  ع اد ن ه ف رص ت                    د  اما بسیار بنیادین است که به                                 کمترکاوش        

فرهنگی، دسترسی برابر و مشارکت فعال همه ا شار در ت ول ی د و م  ر                                                               

ها نی  بر نق  عدالت فرهنگی در اف ای                                          فرهنگ ا ار  دارد. برخی پ وه                             

 اند.      نشینی فرهنگی ت کید کرد                          سرمایه ا تماعی و  لو یری ا  حا یه                                 

 اندیشه    ن   ر   ی                   

وی           ای، ب ه        الله خامنه          های آیت         آ ار پ وهشی معطو  به بیانات و نو ته                                   

، اص ول ی ه م   و                 (   4141)  مدیریت فرهنگی در اندیشه رهبری                              کتا       

سا ی، مس ولی ت ح اک م ی ت و                          استق ل فرهنگی، عدالت فرهنگی، هویت                                 

 د  در          های ان ا            کنند. پ وه              خواهی فرهنگی را بر سته می                            رورت تحول          

پ وهشگا  فرهنگ و اندیشه اس می نی  به نق   ره ب ری در ت ب ی ی ن                                                         

ان د. در م   م و ،                  ا ار  کرد              های ک   ح مرانی فرهنگی                         یری        ت    

هایی در  مینه م دی ری ت                        پیشینه مو ود بیانگر آ  است که هر ند پ وه                                          

فرهنگی و عدالت فرهنگی ان ا   د ، اما ترکی  این دو حو   با ت ح ل ی ل                                                                 

صورت رو مند بررسی   د                          های فرهنگی در اندیشه رهبری کمتر به                                    سیاست     

 است  خ یی که پ وه  حا ر به دنبال پرکرد  آ  است.                                               

 م ا ی         

م ح ور        های فرهنگی و استخراج اصول عدال ت                                 مشی     من ور تحلیل خط                به  

ای، تبیین م اهیم بنیادین ای ن                                الله خامنه          مدیریت فرهنگی در دید ا  آیت                           

 یری  ار  و  ن   ری                    حو    روری است. این م اهیم، مبنای   ل                                     

 سا ند.        پ وه  و تحلیل سیاستی بعدی را فراهم می                                     

 م     مدی ی             

ع ل م و ه ن ر ادار                   عنوا          مدیریت در ادبیات علمی به                        

 ود و هد  آ  اس ت   اد                          ناخته می            های ا تماعی             سا ما       

ب ینه ا  مناب  انسانی و  یرانسانی برای ت ح ق   اه دا                                                    

های م دی ری ت ی در دورا                         سا مانی است. ر د ن ریه                      

دهند  اهمیت این ح و   در ت وس ع ه                                 معاصر نشا           
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( مدیریت را             36:     4317ا تماعی است. با ی ن رآبادی و رحمانی )                                     

  د        ها در راستای اهدا  ت ع ی ی ن                           یری م  ر ا  ظرفیت                    فرایند ب ر            

 دانند.        می  

 م        ن            

ترین م اهیم علو  ا تماعی است و ب ا  س ت ر                                            فرهنگ ی ی ا  بنیادی                   

 ود. هورتو                 ناسی تعری  می                 ناسی و انسا                معنا ناختی وسیعی در  امعه                         

ه ا، اع ت ق ادات،                 ای ا  دانستن ی               م موعه پی ید               ( فرهنگ را            4713و پال )       

های ی ک ه انس ا                  هنرها، اخ  یات،  وانین، عادات، آدا  و رسو  و توانایی                                                    

کنند. این تعری ، ماهیت                          معرفی می           کند     عنوا  ع وی ا   امعه کس  می                            به  

 سا د.          ند یه فرهنگ را بر سته می                         

 مدی ی     ن               

دهی، هدایت و ک ن ت رل                      ری ی، سا ما               مدیریت فرهنگی  امل برنامه                         

هایی است که هد  آن ا انتقال، ت بیت و ت امل فرهن گ در اب ع اد                                                             فعالیت      

(، مدیریت فرهنگی ب ای د در پ ی                             31:     4317مختل  است. به تعبیر حبیبی )                           

 های فرهنگی و ت مین انس ا  فرهنگی  امعه با د.                                              دهی  ریا            ساما      

 مدی ان    ن               

مدیرا  فرهنگی، افرادی هستند که در سطو  عالی، میانی و ا  رای ی                                                             

ری  ی،          ذاری، ب رن ام ه               کنند و وظای  سیاست                    ن ادهای فرهنگی فعالیت می                        

( این م دی را  را                 31:     4317 یری و ن ارت را برع د  دارند. حبیبی )                                       ت میم     

های فرهنگ ی را دا  ت ه                       داند که باید توانایی هدایت  ریا                                   کار  ارانی می             

 با ند.      

   ورت و  ای اه مدی ی     ن                              

دهی هویت و انس ا  ا  ت م اع ی                             من له رو   امعه در   ل                        فرهنگ به        

تواند  امعه را د ار فرسای   ک ن د                                  تو  ی به آ  می                نق  اساسی دارد. بی                  

همگانی بود               (. در بیانات مقا  مع م رهبری، بر                                  63:     4313آبادی،          د     )حا ی     

ت کید  د  و               ح ور فعال و مس و نه مدیرا  فرهنگی                                  و  رورت           فرهنگ     

نق  مدیرا  فرهنگی در صیانت ا  مر های هویتی مورد تو ه  رار   رف ت ه                                                                 

:   4313(. مولینی ر )            4311041047است )دیدار و یر و مس و   و ارت ار اد،                                       

ه ای       ها، و ای   اد  ی رس اخ ت                     ( نی  ارتقای خ  یت، کاه  نابرابری                                 34

 داند.       فرهنگی را ا  ال امات مدیریت فرهنگی می                                     

 u lic  olicy مش        م               

 ذاری به م موعه ت می م ات،                            مشی عمومی در ادبیات سیاست                           خط  

 ود که ا  سوی دولت ب رای                           ها و ا داماتی ا    می                        یری        ت   

های        ردد. ی ی ا  تعری                      ویی به مسا ل عمومی اتخا  می                              پاسخ    

است که                      ک سی  در این حو  ، تعری  دای                            

 یرد ان ا  ده د ی ا                     آن ه دولت ت میم می                   مشی را          خط  

مش ی       کند. ا  این من  ر، خ ط                      معرفی می           ان ا  ندهد          

مداخل ه ن ی                ها و عد            یری      تن ا  امل مداخ ت دولت، بل ه  امل نادید                                          نه  

ای ا  راهبردها،  وانی ن،                           مشی فرهنگی م موعه                   هست. در حو   فرهنگ، خط                      

هایی است ک ه ب رای ه دای ت                           یری      مداخ ت حمایتی یا ن ارتی و   ت                             

  ود.        دهی به رفتار فرهنگی  امعه  راحی م ی                                    های فرهنگی و   ل                   ریا      

های فرهنگی، تولید و م  ر                             مشی فرهنگی مستقیما  بر تو ی  فرصت                                   خط  

ه ای         ذارد.   ار  و                های هویتی ا ر می                  ها و  ریا             فرهنگی، ن ا  ار ش                 

ن ی   نش ا                                          ذاری       ک سی  سیاست           

  ری و           ری، ه دای ت            مشی فرهنگی باید توا  ت ن   ی م                            دهد که خط           می  

 سا ی دا ته با د.                  ظرفیت     

 م  ری در    ن                   م     عدال            

س ا ی         ذاری فرهنگی به م ع ن ای ف راه م                             محوری در سیاست                عدالت     

های س اخ ت اری در                  های برابر برای مشارکت فرهنگی، رف  تبعی                                          فرصت    

های کمتر برخوردار اس ت. ای ن                              دسترسی به مناب  فرهنگی و تو ه به  رو                                      

             های عدالت معاصر دارد. نانسی فری ر                                     م  و  ریشه در ن ریه                   

 کند.      بندی می         صورت       مشارکت       و      با  ناسی         ،    تو ی       عدالت را در سه ب عد                     

 عدالت تو یعی: تو ی  عاد نه مناب  و خدمات فرهنگی.                                                

ه ای       های  ند ی و ت   اوت                   ها، سب          عدالت با  ناختی: احترا  به هویت                               

 فرهنگی.       

ه ا در         کرد  ام ا  مشارکت وا عی همه   رو                                   عدالت مشارکتی: فراهم                    

 تولید و م ر  فرهنگ.                   

در اسناد سیاستی ایرا  نی  م  و  عدالت فرهنگی با ت کید ب ر ت و ی                                                                  

های برابر برای آحاد  امعه، و ص ی ان ت ا                                          متوا   ام انات فرهنگی، فرصت                           

هویت فرهنگی متنو  کشور بر سته  د  است. در بیانات رهبری ن ی   ب ر                                                               

پره ی   ا  ت م رک    رای ی                      ،    دسترسی همه مرد  به کا های فرهنگی                                 

ت کید  د  ک ه                 حمایت ا  استعدادهای فرهنگی ا شار مختل                                        ، و      فرهنگی      

  ور مستقیم در  ار و  عدالت فرهنگی  ابل تحلیل است.                                                   به  

 رو   ناس          

این پ وه  با روی ردی ترکیبی ان ا   د  است  به این معنا که ب رای                                                                

محور مدیریت فرهنگی در ان دیش ه                                دستیابی به درکی  ام  ا  اصول عدالت                                  

ص ورت        ای، ا  هر دو  یو  تحلیل م مو  و تحلیل سیاستی به                                                 الله خامنه          آیت   

ای  س ت رد  ا                 اف ا ب ر   رفته  د  است. در مرحله نخست، م موع ه                                                هم  

های فرهنگی رهبری  ردآوری                            ها، اح ا  و متو  مرتبط با دید ا                                   بیانات، پیا             

مند اندیشه ایشا  فراهم  ردد. س   این م ت و  ا                                                  د تا ام ا  ف م ن ا                     

 ری  روش تحلیل م مو  مورد بررسی  رار  رفت  رو ی که به پ وهشگر                                                               

دهد م اهیم کلیدی، الگوهای معنایی ت رار وند  و م امین اصل ی                                                             ا ا   می        

های کی ی استخراج کند. فرایند تحلیل  امل خوان  م   رر                                                      را ا  میا  داد                

بندی        متو ، کد ذاری م  ومی، ت می  کدها در  ال  م اهیم میانی، و صورت                                                             

م امین ن ایی بود. این م امین در ن ای ت م ب ن ای اس ت خ راج اص ول                                                          
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ه ای ح اص ل ا                محور مدیریت فرهنگی  رار  رفتند. در ادامه، یافته                                                 عدالت     

های فرهنگی رسمی                   مشی     ها، اسناد با دستی و خط                        تحلیل م مو  با سیاست                    

سویی یا فاصله آن ا با اصول اندیشه ره ب ری                                           کشور مقایسه  د تا می ا  هم                          

مشخ   ردد. تحلیل سیاستی در این پ وه  نق  م مل دارد   یرا صر                                                               

استخراج م اهیم ا  بیانات رهبری، ت ویر کاملی ا  میدا  عم ل م دی ری ت                                                                 

رو، اسناد سیاستی مو ود در ح و   ف ره ن گ                                        دهد. ا  این             فرهنگی ارا ه نمی                

بررسی  د تا مشخ   ود اصول مستخرج تا   ه ان دا   در س اخ ت ار                                                         

 ذاری  اری با تا  یافته است. این مقایسه ام   ا    ن اس ای ی                                                         سیاست     

های اص حی را فراهم ساخت و  ار وب ی                                     ها و فرصت           ها، ناهماهنگی                 ا     

رو ن برای ف م و عیت مو ود و ارا ه الگوی ارتقای ح مرانی ف ره ن گ ی                                                               

ای اد کرد. برای اف ای  اعتبار نتای ،  ندین ا دا  ا سنادی و تحلیلی ص ورت                                                                        

ها با روی رد تطبیقی، است  اد                                 هایی ا  داد                رفت  ا   مله با کد ذاری بخ                             

ها با پیشینه پ وه  داخل ی.                             مند یافته           ا  مناب  رسمی و معتبر، و مقایسه ن ا                                     

های کی ی،  ابلیت اعتماد و عم  تبی ی ن پ  وه   را                                                این ترکی  ا  روش                

اف ای  داد  و ام ا  استخراج اصولی منس م و  ابل ات ا برای م دی ری ت                                                                 

 محور را فراهم کرد  است.                         فرهنگی عدالت            

    یه و   لی  داده  ا                       

  ای مدی ان    ن   عدال  م  ر                                وی گ      

ه ا و        های ف ایند  در عرصه ادار  سا م ا                                   تحو ت پر تا  و پی ید ی                      

ه ا،       ای ا  توانای ی               ن ادهای فرهنگی،  رورت برخورداری مدیرا  ا  م موعه                                                

های تخ  ی را بر سته ساخته است. در وا  ، کارآم دی                                                   ها و وی  ی            م ارت     

های  خ یت ی               ور مستقیم با توا  مدیریتی و وی  ی                                    هر بخ  فرهنگی به                

کند،        ( ت کید می          443:    431که با ی ن رآبادی )                    مدیرا  آ  مرتبط است.  نا                          

های مدی ر            ها نا ی ا  نحو  مدیریت و م ارت                                بخ  م می ا  کارایی سا ما                          

رو، مدیرا  فرهنگی در ن ا   م وری اس می ای را  ب ای د ا                                                         است. ا این          

های ف ره ن گ ی را                 هایی برخوردار با ند که آن ا را  ادر سا د  ریا                                                 وی  ی     

تری ن        محور فرهنگی کم  کنند. م م                           هدایت کرد  و به تحق  اهدا  عدالت                                

 اند ا :         ها عبارت          این وی  ی         

 ال   گ ای  درون  به ام ر    ن   و  ن ی                                      

ه ای       تمایل و ع  ه درونی به حو   فرهنگ و هنر ی  ی ا    اخ  ه                                                   

های سا مان ی               بنیادی مدیرا  فرهنگی است. مدیریت فرهنگی تن ا با م ارت                                                     

 ابل تحق  نیست، بل ه نیا مند در  عمی ، پیوند عا  ی و انگی   درون ی                                                                   

  ود م دی ر            های فرهنگی است.  نین  رایشی مو   می                                     نسبت به فعالیت              

های فرهنگی              فرهنگی بتواند با حساسیت و ب یرت بیشتری به هدایت  ریا                                                      

 ب ردا د و با روحیات و نیا های  امعه فرهنگی ارتبا  م  ر بر رار کند.                                                                  

    دینداری          

ها و هن ارهای مطلو  فرهنگی                              در ن ا   م وری اس می ایرا ، ار ش                                

یابد. ب ر ای ن                ریشه در اس   دا ته و حرکت فرهنگی در بستر دین معنا می                                                    

اسا ، مدیرا  فرهنگی باید ا  ایما ، باورهای دینی و الت ا  عملی به                                                                  

های اس می برخوردار با ند. در بیانات مقا  مع م رهب ری ن ی                                                             ار ش    

با هد  تعم ی   ت دی ن،                     های فرهنگی باید                   ت کید  د  است که فعالیت                       

صورت پذیرد تا آیند  اس می  امع ه                                    های اس می           باورهای دینی و ار ش                   

ه ا را ب ه            ت مین  ود. هم نین ایشا  و ارت فرهنگ و دیگر دس ت گ ا                                                  

عنوا  اولویت نخست ت وص ی ه                           به      سترش تدین و رو  فرهنگ اس می                             

(.    13–11:     4317کنند )ادار  سیاسی ستاد نمایند ی ولی فقیه در س   ا ،                                                     می  

–این نگرش بیانگر  رورت پیوند میا  مدیریت فرهنگی و مبانی ه وی ت ی                                                            

 دینی  امعه است.               

    و دان کاری             

ت ری ن        و دا  کاری، همرا  با ان با  فردی و ا تماعی، ی ی ا  م   م                                                      

های فرهنگی ب ه                  ود   یرا فعالیت                  های مدیرا  فرهنگی محسو  می                            وی  ی     

ت ش پایدار، تع د حقیقی و ن م درونی نیا  دارند. مقا  م ع   م ره ب ری،                                                                 

معرفی کرد  و بر  رورت احیای آ  ت ک ی د                                          وهر ت ش         و دا  کاری را               

باید به و دا  کار، و دا  آ  وظی ه و مس ولیتی که بر دوش هر فرد                                                                دارند:        

(. این وی  ی، مدیر فرهنگی را                              441:      )حدی  و یت، ج                  است، اهمیت داد              

های       تواند  ریا              کند که می            و، د ی  و  ابل اعتماد تبدیل می                                 به فردی پاسخ            

 مندی مدیریت کند.                  فرهنگی را با  بات و برنامه                          

   ی ی       د  م   لی           

های فرهنگی به دلیل آ ار بلندمدت و ت  یر ذاری عمی  بر هویت                                                             فعالیت      

پ ذی ر اس ت. ای ن                 و رفتار  امعه، مستل   ح ور مدی ران ی مس   ول ی ت                                          

پذیری باید در سه سط  مورد تو ه  رار  یرد: آماد ی برای اص ل                                                             مس ولیت       

های ک   ، و              ها و برنامه             عمل، آماد ی و توانایی تخ  ی مطاب  سیاست                                       

پذیری در بیانات م ق ا                         بود  مس ولیت              بعدی      الت ا  به   ارت و تقوا. این سه                              

( تش ری           043 43130مع م رهبری در مراسم تن یذ ح م ریاست  م وری )                                            

پذیری مدیر ف ره ن گ ی                     دهد که مس ولیت                 د  است.  نین نگاهی نشا  می                           

 ای است.         صرفا  وظی ه اداری نیست  بل ه تع دی اخ  ی، هویتی و حرفه                                                      

 گ ای             ان ن         

پذیری اس ت.              ها،  ع   انو                های مدیریتی در برخی حو                            ی ی ا   ال            

تواند آ ار من ی  دی بر ای بگذارد.                                     این مس له در مدیریت فرهنگی نی  می                                 

مدیر فرهنگی باید دارای اعتقاد  لبی به ن م،  انو  و عدالت اداری با د.                                                                      

در بیانات مقا  مع م رهبری نی  ت کید  د  است که در ن ا  اس  م ی                                                              

و ه ی   ص اح                 همه افراد  امعه باید در برابر  انو  برابر با ند                                                

 درتی ح  تخطی ا   انو  و تحمیل اراد  خود بر دیگرا  را ندارد.                                                              

 رایی،  ر  تحق  عدالت فرهن گ ی و ت و ی   ب راب ر                                               انو      

 های فرهنگی است.                 فرصت    

 ن       و  اعت ادبه           

با تو ه به  ستر  ارتبا  مدیرا  فرهنگی با مرد ،                                                
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ن     ب رای            نخبگا ، هنرمندا  و ن ادهای مختل ، برخورداری ا  اعتمادبه                                                       

ار ش       ن     را          آنا   رورتی اساسی است. مقا  مع م رهبری اعتمادب ه                                               

های س ا ن د  ی               پایه     کنند که بدو  آ                    دانسته و ت کید می                    اساسی انق             

(.    0601 431)دیدار با اع ای ه ی   ت دول ت،                               کشور مت ل ل خواهد  د                    

دهد با  بات، اب ت   ار و   درت                              ن   به مدیر فرهنگی ام ا  می                             اعتمادبه        

 های فرهنگی عمل کند.                      یری با  در موا  ه با  ال                             ت میم     

   ا     اک  ب    ایند مدی ی  و م ندس     ن                                                 

ری  ی        برای تحق  اص  ، ارتقا و ت امل فرهنگ  امعه، و ود ب رن ام ه                                                      

فرهنگی کارآمد و مت ی بر اصول بنیادین  روری است. م ندسی فرهن گ ی                                                               

ه ای       ای ک   برای مدی ری ت   ری ا                           تواند نقشه            بر اسا  این اصول، می                    

 اند ا :         ترین این اصول عبارت                     فرهنگی ارا ه دهد. م م                     

 ال    ام ی  و                       

ه ا،       مدیریت فرهنگی باید همه ابعاد فرهنگ ا  مله مبانی ن ری، ار ش                                                          

ساختارها، اب ارها و فرآیندهای فرهنگی را در بر یرد. این  امعیت،  ر                                                                     

تحق  م ندسی فرهنگی ا ربخ  است. مقا  مع م رهبری ت  ک ی د                                                      

م ابه م  ن دس ی                به   است و باید               ی  سیستم         کنند که فرهنگ                 می  

(. لذا        41:     4373مدیریت  ود )صمدیا ،   یعی و فتحی،                                      سیستم     

ه ای       ای یا بخشی به فرهنگ، مان  انس ا  برن ام ه                                         نگا    یر           

 فرهنگی خواهد  د.                

 ن  ی      بین  و  ینده              گ ای   وا                   رمان        

م ندسی فرهنگی باید دارای ت ویری رو ن ا  و                                               

ه ای ا  ت م اع ی               حال باید بر پایه وا عیت                         مطلو  فرهنگی با د  اما درعین                            

های فرهنگی را   ی ر  اب ل                         بینی، برنامه               رایی بدو  وا                   استوار  ود. آرما                  

ت امل، اص  ، رف  خط ا و                         سا د. مقا  مع م رهبری بر  رورت                                  تحق  می       

در م ندسی فرهنگی ت کید دارند )بیانات در دی دار                                                  ها    با نگری مستمر روش                 

 (.  431307047اع ای  ورای عالی انق   فرهنگی،                                

    مشارک  و ا  ا                  

برای موفقیت نقشه ک   فرهنگی، ال اما  باید ا ما  نخبگا ، م دی را ،                                                                 

:   4373ف ن ی )       کار ناسا  و فعا   فرهنگی فراهم  ود. صمدیا  و   یعی                                                  

 ر  مقبولیت و کارآمدی نقشه  ام  ف ره ن گ ی                                          ( این مشارکت را پی                    46

کنند. رهبر انق   نی  با هشدار نسبت به روی رده ای اف را  ی،                                                           معرفی می        

ای  ابل سرک و  اس ت                       ای رها و نه عرصه                  ت کید دارند که فرهنگ نه حو                              

بل ه نیا مند مدیریت همرا  با مشارکت و ف م تحو ت است )بیانات در دیدار                                                                      

 (.  4313اع ای  ورای عالی انق   فرهنگی،                                

 د  ان  ا  و استناد                  

های فرهنگی باید دارای انس ا ، پیوستگی و ارتبا  منطقی می ا                                                              برنامه      

 ا      عناصر مختل  با ند. راه ارهای پراکند  و مقطعی در حو   فرهنگ آسی                                                                

های تنقی ، تدوی ن راه ب رده ای                              هستند. برای تحق  انس ا ، باید ا  روش                                    

ای ب ر   رفت. مقا  مع م رهبری نی  ب ر                                        ک   و است اد  ا  ت ربیات مرحله                              

ه ای       های فرهنگی در ب خ                      یری و انس ا  فعالیت                      ن م،   ت          رورت       

کنند ) لسه  ورای عالی انق   ف ره ن گ ی،                                       ت کید می          دولتی و  یردولتی                

 (.             به نقل ا              4314

  ک  م ق  سا ته :  دو    لیل 

 م   م    لی  استنادی م نای ا  /وی گ 

 امور به درونی  رای 

 هنری و فرهنگی

 برای فرهنگی مسا ل با  ناختی و عا  ی پیوند  رورت  (443: 431ن رآبادی ) با ی

 .تر‌د ی  سا ی‌ت میم

 های‌ار ش بر مبتنی فرهنگی اهدا  با مدیر هویت هماهنگی  (11-4317:13فقیه ) ولی نمایند ی ستاد سیاسی ادار  دینداری

 .اس می

 .فرهنگی مدیریت در تداو  و ن م انس ا ، ای اد 441: ج و یت، حدی  کاری و دا 

 مدیریت در عملی الت ا  و تخ   اخ  ی، تع د ترکی  043 431304بیانات  پذیری‌مس ولیت

 .فرهنگی

 .برابر های‌فرصت تو ی  و فرهنگی عدالت نیا ‌پی   انو  برابر در برابری خ وص در رهبری بیانات  رایی‌ انو 

 .فرهنگی های‌ ال  با مقابله و  یری‌ت میم توا  اف ای  046041 431بیانات  اعتماد به ن  ‌

 .بخشی روی رد ا  پرهی  و فرهنگ به سیستمی نگا  ل و  (4373:41فتحی ) و   یعی صمدیا ، تخ   و  امعیت

 و بینی‌وا    رایی،‌آرما 
 نگری‌آیند 

 .ها‌وا عیت  ناخت با آرمانی  یری‌  ت ترکی  4313047047بیانات 

 .فرهنگی م ندسی در نخبگا  و ن عا ‌ ی همراهی  رورت  (4373:46فنی )‌  یعی و صمدیا  ا ما  و مشارکت

 .فرهنگی راهبردهای پیوستگی و ی  ار گی          4314بیانات  استناد و انس ا 

 .ت ییرات پذیری‌تدری  و فرهنگی اص حات بود  ای‌مرحله 4313بیانات  ت امل مرات 



 ها و استخراج اصول حاکم عدالت محور بر مدیریت فرهنگی  ... مشی تحلیل خط

 77 ( 7141احمدی )

     م ا    کام                

ای و تدری ی است و تحق  اص ح ات                                 مدیریت فرهنگی فرایندی مرحله                           

مرحله است. صمدی ا                      به    فرهنگی نیا مند  ما ، آ مو  و خطا و ا رای مرحله                                              

ه ای       ای ب رن ام ه           ( به  رورت  راحی  ندمرحل ه                         47:     4373فنی )       و   یعی       

اند. رهبر انق   نی  ت کید دارند که ت  ی ی ر ف ره ن گ                                                  فرهنگی ا ار  کرد                  

 ود )دیدار با اع ای  ورای عالی                                  محق  می          تدری  و با عوامل ت  یر ذار                            به   

 (.  4313انق   فرهنگی،               

 ا    و را کار ای  ق ی  مدی ی     ن   عدال  م  ر                                               

ای      ای، تقویت مدیریت فرهنگی نیا مند م موعه                                        الله خامنه          در اندیشه آیت             

ها هم ناظر بر استح   ا  درون ی                               ا  راه ارهای بنیادین است که ماهیت آ                                     

آوری ا تماعی و هویتی  امعه. این                                   ن ا  فرهنگی است و هم بر اف ای  تا                                   

اند: تح یم              راه ارها بر اسا  بیانات ایشا ، عمدتا  ناظر بر   ار محور کلیدی                                                             

ه ای       وحدت ملی، تعیین مر های دوستی و د منی، تقویت ایم ا  و ار ش                                                        

ای      اس می، و مرا بت ا  ن و  و ت دید ناسی. هر ی  ا  این عناصر،  ال ود                                                                 

ه ا      سا د   یرا کارآمدی سیاست                          محور فراهم می               برای مدیریت فرهنگی عدالت                        

و ن ادهای فرهنگی تن ا در بستری ا  انس ا ، اعتماد عمومی، هویت رو  ن                                                                   

 و مقاومت  ناختی  ابل تحق  است.                              

  ا و م    ن کش ر                    ا  اد و و دت گ وه                    

های سی اس ی و               ن دی ی  رو             و      همدلی      ،    وحدت     ای      الله خامنه          آیت   

دانند. ایشا  ت  ک ی د                      را  ر  اساسی موفقیت مدیریت فرهنگی می                                       نخبگا       

هایی که سخن و  ایگا  آنا  ب ر اف   ار                                      کنند که مس و   و  خ یت                        می  

را پا  ب دارن د و ا  ا                            نعمت وحدت و ات ا                   عمومی ا ر ذار است باید                        

های اخت   به   ا  ا تماعی تبدیل  ود. به تعب ی ر ایش ا :                                                        ندهند  مینه           

خ وص مس و   کشور باید نعمت وحدت و ات   ا  و                                             همه آحاد ملت و به                  

همدلی را که خدای متعال آ  را به ما ار انی دا ته برای خود ح   کنن د و                                                                     

های ت ر ه  لبه کنند و به ی دیگر                                   ها و مایه           آ  را به خطر نیندا ند... بر ت ر ه                                 

)بیانات رهبر مع م انق   اس می در دیدار با ک ار   ارا                                                         تر بشوند          ن دی      

(. ای ن   ار  و ، ا  م ن   ر                         43140703ن ا   م وری اس می ایرا ،                          

سا  ح   سرمایه ا تماعی و کاه   س س ت                                       ذاری فرهنگی،  مینه                     سیاست     

  ود.      های عدالت فرهنگی محسو  می                            ر        تمانی است که ی ی ا  پی                          

     یین م   ای دوست  و د  ن                              

ت ع ری   د  ی               های م م در تقویت مدیریت فرهنگی،                                   ی ی ا  م ل ه            

ای با ت ک ی د ب ر   رورت                        الله خامنه          است. آیت           مر های دوستی و د منی                    

های درونی ن ا ، خواستار کاه  فاصله می ا  ن ی روه ای                                                   اف ایی  ریا               هم  

 ذاری رو ن              انق بی و اف ای  هم اری آنا  هستند  در عین حال، بر فاصله                                                       

ب رادرا           ف رم ای ن د:            کنند. ایشا  می                با د منا  هویتی و سیاسی ت کید می                                

توانند فاصله بین خود ا  را کم کنن د...                                         مسلما ، برادرا  انق بی هر  ه می                               

ها بیایند مر های  دید و ن وی ی را                                   ها  یاد کنند...  نا                       اما فاصله را با د من                    

)بیانات رهبر مع م انق   اس می در ا تم ا  ب  ر                                                  تعری  کنند          

 (.  71041031مرد  ارا ،            

ب ی ن ان ه و             را، وا              ذاری فرهنگی باید هویت                        ا  این من ر، سیاست                  

مبتنی بر ت  ی  عق نی میا  رفا ت داخلی و خ ومت خ ار  ی ب ا  د                                                            

 های فرهنگی.             وی   برای  لو یری ا  ن و  در  یه                                  به  

  ای اسلام               ق ی  ای ان و ار                       

ن   مدیرا  فره ن گ ی را                        ای ایما ،   اعت و اعتمادبه                            الله خامنه          آیت   

کنند. ایشا  ت  ک ی د                     معرفی می           های اصلی مدیریت فرهنگی                        ی ی ا  پایه            

ها را در  کنن د                  دارند که مدیرا  فرهنگی باید نیا های مرد  را بشناسند، آ                                                        

ایما ،   اعت و اعتماد به ن   مس و                                        ها ا دا  نمایند:                    و برای ت مین آ                

های اصلی است... مس و   ب ای د ب ه                                  و مدیرا  فرهنگی  امعه ی ی ا  پایه                                 

   وظای  خود ا  عمل کنند. نیا های مرد  را ب  مند، در  و ت مین کنن د...                                                                  

(. هم نین           7101044)بیانات رهبر مع م انق   اس می در دیدار با پاسدارا ،                                                     

تا  این است که ایما  و امید و ا مینا  را                                             ما مس و   وظی ه                 اف ایند:            می  

)بیانات رهبر مع م انق   اس می در دیدار با مس  و   و                                                       مستح م کنید           

(. این راهبرد، بنیا  ع دال ت                            431101044کار  ارا  ن ا   م وری اس می،                              

ه ای       کند   یرا ن ا  فرهنگی مت ی بر ایما  و ار ش                                            فرهنگی را تقویت می                  

اس می،  ادر است اعتماد عمومی، همبستگی ا تماعی و امنیت روانی  امعه                                                                   

 را اف ای  دهد.              

   م ا    ا  ن    د  ن                      

  ن و  د من          ی ی ا  محورهای اساسی بیانات رهبری، هشدار نسبت به                                                  

در  هنیت نخبگا ، ساختارهای فرهنگی و اف ار عمومی است. ایشا  ا  همه                                                                   

آفری ن ی          خواهند که مرا   فری  د منا  با ند و نسبت به نق                                                  مدیرا  می         

ها، مدیرا  و مس  و                         من ا  همه  رو                اف نی حسا  با ند:                     آنا  در ت ر ه             

ای ا          کنم که مرا   فری  د من با ند... هی   له و   و                                                 ن ا  خواه  می             

مرد  نیست    و  ا  کسانی است که بایستی اف ار مرد  را   ت بدهند، اما                                                                     

)بیانات مق ا  م ع   م                      کنند یا آ نا نیستند...                         اهی به وظای شا  عمل نمی                        

(. ایشا  هم نین ت  ک ی د                       1704036های نما   معه ت را ،                        رهبری در خطبه             

هایی ی ا           کدا  ا  ما مس و   ن ا  نباید ا ا   بدهیم که دست                                                 هی     کنند:         می  

ا  روی عناد و  ر  و یا ا  روی   الت در ی  ار گی ملت ت ر ه ای   اد                                                                 

(. این مح ور،              1704304)بیانات در دیدار با اع ای م ل  خبر ا ،                                           کنند    

و پیشگیری ا  تحری ،  ل ب ه                             ح   امنیت فرهنگی                 های       ی ی ا  پایه           

های نابرابر و ت عی  هویت ملی است که در م  و  ع دال ت                                                      روایت     

 فرهنگی نق  کلیدی دارد.                      

  ا        دید ناس  و  نا   وا  ی                             

ای بنیادین برای                   ای ت دید ناسی را وظی ه                        الله خامنه          آیت   
دانند. ایشا  ب ر   رورت                         نخبگا  و مدیرا  فرهنگی می                         

ها، در  ت دیدهای مش ت ر  و                             ناخت د ی  وا عیت                 
اولین وظی  ه              ها ت کید دارند:                   سا ی آ          پرهی  ا  ساد              
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نخبگا  کشور  ناختن وا عیت است... ت دید هست، متو ه همه ن  ا  ه م                                                               
 حل آ  ح   و اف ای  عناصر  درت در درو  ن   ا  اس ت...                                                   هست... را           

)بیانات رهبر مع م انق   در دیدار مس و   و کار  ارا  ن ا    م   وری                                                                 
(. هم نین در بیانی دیگر، نق  مدیرا  ک ارآم د در                                               4314043031اس می،        

 کنند:       های ملت را بر سته می                      سا ی ظرفیت            فعال    

ملت ما نشا  داد  آن ایی که  ای کار و حرکت و ت ش اس ت ا  ر                                                          
فرماندها  و مس و   خوبی با ی سر او با ند خواهد ت وانس ت ک اره ای                                                              

)بیانات مقا  مع م رهبری در دیدار با  وان ا  در                                                  ب ر  را به ان ا  برساند                       
(. این روی رد، مدیریت فرهنگی را ب ه س م ت                                        170304م لی ب ر  ت را ،                  
دس ت ان ه          های پی           بینی ت دیدات نر ، و اتخا  ت میم                                  ناخت محیط، پی                

کند  امری  روری برای بر راری عدالت و ت وا   در ع رص ه                                                      هدایت می        
 فرهنگی.       

 نتی ه گی ی            

های فرهنگی و استخراج اص ول                             مشی     پ وه  حا ر با هد  تحلیل خط                          
ای ان ا    د و ب ا                    الله خامنه          محور در مدیریت فرهنگی ا  من ر آیت                                   عدالت     
های       های معتبر، بیانات رسمی، مقا ت پ وهشی و  ار و                                                 یری ا  داد               ب ر     

( و ادب ی ات            3433المللی هم و  عدالت  ندبعدی نانسی فری ر )                                          ن ری بین        
مند ا           ، ت ویری ن ا                                       ح مرانی فرهنگی و                  

ه ا      های عدالت فرهنگی در این اندیشه ارا ه کرد. م موعه ی اف ت ه                                                        بنیا      
دهد که عدالت فرهنگی در دید ا  ایشا  نه تن ا ی   ه د                                                       نشا  می       

آرمانی، بل ه ی  راهبرد عملی برای ح مرانی فرهنگی است. .تحلی ل                                                             
ای، فرهنگ ی                  الله خامنه          دهد که در بیانات آیت                      م مو  نشا  می             

   نگرانی نسبت به ف ره ن گ                      ود و         تلقی می          مس له راهبردی              
  د  ت وس ط            محور اصلی ت کید ایشا  است. در  ار و  ارا  ه                                          

( نی  مدی ری ت               343مرک  مطالعات فرهنگی دانشگا  ت را  )                                   
س ا ری         م رد      فرهنگی در اندیشه ایشا  م ب ت ن ی ب ر                                 

پیشرو        ،    محوری       عدالت      ،    مشارکت عمومی             ،    فرهنگی      
ه ای       ن  ادم ن دی ار ش              و      بود  مدیریت فرهنگی                  

ها با  ار و  نانسی فری ر ،                              معرفی  د  است. با تطبی  این یافته                                    اس می     
رو ن  د که سه بعد عدالت فرهنگی )با تو ی ،  ناسایی و نمایند  ی( ب ه                                                                  

ای  ابل تشخی  اس ت.                      الله خامنه          تو  ی در اندیشه فرهنگی آیت                              ل  ابل        
در ت کید ایشا  بر دسترسی عاد نه مرد  به مناب  فرهنگ ی                                                              با تو ی          بعد     
در احترا  به تنو  فرهنگی، پرهی  ا  حذ  هنرمندا  و ت   ر                                                            ناسایی        بعد     

س ا ری         در ت کید بر مشارکت عمومی و م رد                                   نمایند ی         فرهنگی  و بعد               
 ذاری فرهنگی نی  این                        فرهنگی نمود یافته است. ادبیات داخلی حو   سیاست                                              

کند. پ وهشگا  علو  انسانی  عدالت فرهنگی را ی  ی                                                  راستایی را ت یید می                     هم  
ه ای       ا  محورهای اصلی سیاست فرهنگی ایرا  معرفی کرد  و این با یاف ت ه                                                            

ایران ی            –های اس می           پ وه  حا ر سا  ار است. در م مو ، ترکی  ار ش                                           
محور، الگویی بومی ا  مدیریت فرهنگی را                                         با روی ردهای مشارکتی و عدالت                            

دهد که با اصول معاصر ح مرانی فرهنگی در س ط       ان ی                                                    نشا  می       
ه ای       تواند مبنای با  راحی سیاست                            اف ایی  ابل تو  ی دارد. این الگو می                                     هم  

ه ای       محور در  م وری اس می ایرا   رار  یرد و ظ رف ی ت                                              فرهنگی عدالت            
ن ری و ا رایی مو ود را در   ت کارآمدسا ی ح مرانی فرهنگی ت ق وی ت                                                               

 کند.    

  یشن ادات   قی                

 د  و با ات ا به اس ن اد                          کاوی ان ا             بر اسا  تحلیل سیاستی و م مو                             

المللی، پیش ن   اده ای  ی ر ب رای ارت ق ای                                      پ وهشی معتبر داخلی و بین                        

  ود:      محور ارا ه می                  ذاری و مدیریت فرهنگی عدالت                             سیاست     

 ای اد سا وکار مل  عدال     ن                                

راستا کرد  ن ادهای فرهنگی،     است ی   س اخ ت ار                                                من ور هم          به  

فرابخشی با م موریت پای  عدالت فرهنگی  راحی   ود. ای ن س اخ ت ار                                                            

های عدالت  ندبعدی فری ر  استان دارده ای                                         تواند با الگو یری ا   اخ                            می  

 سن   با تو ی ،  ناسایی و نمایند ی فرهنگی را تدوین کند.                                                      

 گ ای        سا ری    ن   و مشارک                         ق ی  م د           

  

 ا    و را کار ای  ق ی  مدی ی     ن   عدال  م  ر ا     اک  ب    ایند مدی ی  و م ندس     ن  
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 ود  وراهای فرهنگی محلی و استانی با مشارکت ن ادهای                                                      پیشن اد می          

 یری فرهنگی ا                   های ا تماعی فعال  وند تا ت میم                                مدنی، هنرمندا  و  رو                      

 حالت متمرک  خارج  د  و عدالت نمایند ی تقویت  ود.                                                

  ای دست س  به امکانات    ن                                کا   ناب اب ی             

ه ای       تو ی  ع اد ن ه ف رص ت                  ای بر         الله خامنه          با استناد به ت کید آیت                      

ها، مراک  ه ن ری و آم و ش                          فرهنگی، توسعه ف اهای فرهنگی، کتابخانه                                     

  روری است.             برخوردار          فرهنگ دی یتال در منا   کم                         

  ای  ناسای     ن                        س ه سیاس            

هایی برای پاسدا ت تنو  فرهنگی، حمایت ا  ا وا ،                                                   روری است برنامه                

های فرهنگی محلی و نی  تقویت تولیدات اصیل فره ن گ ی                                                   ها و میرا              با     

پذیری م و  ود               تدوین  ود. این ا دا  با روی رد  ناسایی فری ر و اصول تنو                                                         

 در ادبیات همخوانی دارد.                       

  ای    ن   رس                   ا لا  و با ن  ی در سیاس                        

بر اسا  نقدهای مو ود نسبت به عمل رد ن ادهای فرهنگی )م ان ن د                                                           

 ذاری باید مبتن ی ب ر     اف ی ت،                               صداوسیما و و ارت ار اد( در ، سیاست                                  

 پاسخگویی و سا وکارهای نقدپذیر با  راحی  ود.                                           

  ای عدال     ن                    ای اد   که مل    و                      

ها، ن ادهای فرهنگی                       ود ی   ب ه پ وهشی میا  دانشگا                                  پیشن اد می          

و مراک  مستقل برای مطالعه ت ربی عدالت فره ن گ ی ای   اد   ود ت ا                                                           

  ذاری مبتنی بر داد  تقویت  ردد.                                 سیاست     

 مناب      

 ال   مناب   ارس                 

(. ف لنامه پیا ،                   431 ناسی مدیرا  فرهنگی ا  دید ا  مقا  مع م رهبری. )                                                  آسی     
 . 14 مار        

(. مدیر موف . ت را : انتشارات ل و                                    4317با ی ن رآبادی، علی.، و رحمانی،  ع ر. )                                      
 مح و .      

(. خ ا   مدیرا  فرهنگی. ت را : م  س س ه ف ره ن گ ی                                             4317حبیبی، محمد. )              
 انتشاراتی تبیا .                

(. مدیریت فرهنگی.  م: انتش ارات ام ا  ع  ر                                         4313آبادی، محمد علی. )                    د     حا ی    
 )ع (.     

های س ی اس ی در                (. رهیافت         4317ادار  سیاسی ستاد نمایند ی ولی فقیه در س ا . )                                             
ک   مقا  مع م رهبری )کو ر و یت(. ت را : ادار  سیاسی ستاد نمای ن د  ی                                                                   

 فقیه در س ا .               ولی   

(. ت را : انتشارات سا م ا                             (. حدی  و یت ) لد                   4316دفتر مقا  مع م رهبری. )                       
 تبلی ات اس می.              

(. روان اوی م  و  م ندسی فرهنگ ی                                 4373صمدیا ،  هر .،   یعی، فتحی .، علی)                                  
 . 443با ت کید بر دید ا  مقا  مع م رهبری. م له علو  ا تماعی،  مار                                                               

ای مدیرا  فرهن گ ی ) . ه ا  م ی                              (. آمو ش حرفه             4313مولینیر، پیتر. )                
 های بنیادی.              ی نی، متر م(. ت را : مرک  پ وه                                 

(. کارآمدی سیاست دفاعی ا  دید ا  مق ا                                        4317من وری  ری انی، اسماعیل. )                          
مع م رهبری. ت را : مرک  نشر فرهنگی آیه، سا ما  تحقیقات خودک  ای ی                                                                 

 بسی .     
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