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شاخص‌های سازماندهی مطلوب نیروهای مسلح مقاله
در اندیشه‌های قرآنی امام خامنه‌ای )مدظله‌العالی(
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دکتر علی آقا صفری 3
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چکيده:▐ 
مدیریت،  کلیدی  ارکان  از  یکی  عنوان  به  سازماندهی 
مسلح،  نیروهای  مانند  پیچیده‌ای  سازمان‌های  در 
نقشی حیاتی در بهبود کارایی و اثربخشی ایفا می‌کند. 
با توجه به اهمیت تلفیق ارزش‌های اسلامی با مفاهیم 
مدرن مدیریت، این پژوهش به شناسایی شاخص‌های 
امام  قرآنی  اندیشه‌های  اساس  بر  مطلوب  سازماندهی 
خامنه‌ای پرداخته است. هدف پژوهش حاضر، شناسایی 
و تحلیل شاخص‌های سازماندهی مطلوب در نیروهای 
خامنه‌ای  امام  قرآنی  اندیشه‌های  اساس  بر  مسلح 
)مدظله‌العالی( است. در این پژوهش، از روش توصیفی-
تحلیلی و با بهره‌گیری از گزاره‌های کلام وحی، تفاسیر، و 
بیانات رهبری، به تحلیل و بررسی موضوع پرداخته شده 

m110abdi2020@gmail.com  .1 - دانشجوی دکتری،  رشته قرآن و علوم، گرایش مدیریت  جامعه المصطفی العالمیه،  قم

2  - استاد تمام گروه تفسیر،  جامعه المصطفی العالمیه،  قم.  ایران

3- استادیار قرآن و علوم گرایش مدیریت جامعه المصطفی العالمیه،  قم.

است. یافته‌های این پژوهش نشان داد که سازماندهی 
امام  قرآنی  اندیشه‌های  در  نیروهای مسلح  در  مطلوب 
شاخص‌هایی  و  مؤلفه‌ها  بر  )مدظله‌العالی(  خامنه‌ای 
قاطعیت،  انضباط،  بصیرت،  اخلاق،  ایمان،  همچون 
و  مشورت  همکاری،  مسئولیت‌پذیری،  امانت‌داری، 
تخصص استوار است. امام خامنه‌ای با تأکید بر اهمیت 
معنویت در نیروهای مسلح، بر ضرورت ایجاد سازمانی 
متکی بر ارزش‌های اسلامی و توانمند در دفاع از انقلاب 
و نظام تأکید دارند. افزون بر آن، ایشان بر لزوم تلفیق 
دانش و معنویت، نوآوری و انقلابی بودن در سازماندهی 
تحقق  لذا  نموده‌اند.  فراوان  تأکید  مسلح  نیروهای 
آموزه‌های  بر  مبتنی  مطلوب  سازماندهی  شاخص‌های 
نیروهای  اثربخشی  و  کارایی  ارتقای  بر  علاوه  قرآنی، 
مسلح، منجر به ایجاد سازمانی قوی، انعطاف‌پذیر و متکی 

بر ارزش‌های اسلامی خواهد شد. 
خامنه‌ای،  امام  قرآنی  اندیشه‌های  کلیدی:  واژه‌های 

سازماندهی مطلوب، نیروهای مسلح.
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Mohammad Hassan4  - Abdi  Ali Agha Safari 5
Abstract:
Organization, as one of the key pillars of management, plays a vital role in 
improving efficiency and effectiveness in complex organizations such as the 
armed forces. Given the importance of integrating Islamic values with modern 
management concepts, this research identifies the indicators of optimal 
organization based on the Quranic teachings of Imam Khamenei.
The aim of this study is to identify and analyze the indicators of optimal 
organization in the armed forces based on the Quranic teachings of Imam 
Khamenei (may his shadow endure). Using a descriptive-analytical method and 
drawing upon the verses of the Holy Quran, interpretations, and the statements 
of the Leader, the subject has been analyzed and examined. The findings of this 
research revealed that optimal organization in the armed forces, according 
to the Quranic teachings of Imam Khamenei, is based on components and 
indicators such as faith, ethics, insight, discipline, decisiveness, trustworthiness, 
responsibility, cooperation, consultation, and expertise. Imam Khamenei 
emphasizes the significance of spirituality in the armed forces and highlights 
the necessity of creating an organization rooted in Islamic values and capable 
of defending the revolution and the system. Furthermore, he underscores 
the importance of combining knowledge and spirituality, innovation, and 
revolutionary spirit in organizing the armed forces. Therefore, achieving the 
indicators of optimal organization based on Quranic teachings will not only 
enhance the efficiency and effectiveness of the armed forces but also lead to the 
establishment of a strong, flexible organization grounded in Islamic values.
Keywords: Quranic Teachings of Imam Khamenei, Optimal Organization, 
Armed Forces.
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Indicators of the Ideal 
Organization of the Armed 
Forces in Imam Khamenei's 
Quranic Thoughts.
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مقدمه:▐ 
سازماندهی 6  به عنوان یکی از عناصر عمده مدیریت در 
کنار برنامه‌ریزی، رهبری و کنترل، مرحله‌ای پراهمیت 
از فرآیند مدیریت را شکل می‌دهد )ترور7 ، 1993: 25(. 
هر  موفقیت  مؤلفه‌های  مهم‌ترین  از  یکی  سازماندهی 
فعالیت گروهی است زیرا به شما این امکان را می‌دهد 
تا بتوانید ضمن برنامه‌ریزی و نظم‌دهی به فعالیت‌های 
سازمانی خود، به دستاوردهای بیشتر و بهره‌وری بالاتری 

نائل شوید.
در دانش مدیریت، سازماندهی را به عنوان »فراگردی که 
طی آن، با تقسیم کار میان افراد و گروه‌های کاری و ایجاد 
هماهنگی میان آنها برای کسب اهداف تلاش می‌شود« 
تعریف نموده‌اند. بر این اساس، فراگرد سازماندهی شامل 

سه مرحله اصلی به شرح زیر است:
الف( طراحی و تعریف کارها و فعالیت‌های ضروری،

ب( دسته‌بندی فعالیت‌ها بر حسب مشاغل و منصب‌های 
سازمانی تعریف شده،

ج( برقراری رابطه میان مشاغل و منصب‌های سازمانی، 
برای کسب اهداف مشترک )رضائیان: 1399: 304(.

با این حال مبحثی که معمولاً در مباحث دانشی کمتر 
اعتقادی  جایگاه شاخص‌های  می‌شود،  پرداخته  آن  به 
توجه  است.  مجموعه  یک  سازماندهی  در  ارزشی  و 
در  مشترک  ارزش‌های  و  اعتقادی  شاخص‌های  به 
سازماندهی و مدیریت نه تنها به بهبود عملکرد سازمان‌ها 
کاری  زندگی  کیفیت  ارتقاء  به  بلکه  می‌کند،  کمک 
 Quality یا  کاری  زندگی  )QWL: کیفیت  کارکنان 
of Work Life  که به‌اختصار QWL نامیده می‌شود، 
مکانیسمی است که به‌منظور طراحی و توسعه محیط‌های 
کاری مناسب برای کارکنان شاغل در تمام سطوح، ارائه 
شده است( و ایجاد یک محیط مثبت و خلاق نیز کمک 
می‌کند )اندرسن 8، 2010(. بنابراین توجه به اعتقادات 
و اصول اخلاقی، می-تواند به عنوان یک عامل کلیدی 
برای توفیق در سازماندهی مطلوب و در نتیجه موفقیت 

6 - organization

7  - Trevor, C, & Dupuy, N

8  - Andersen

9 - Sun Tzu

سازمان‌ها تلقی شود.
با عنایت به اینکه نیروهای مسلح در هر نظام سیاسی 
حاکمیت  و  امنیت  حفظ  ارکان  اساسی‌ترین  از  یکی 
منظم،  ساختاری  داشتن  می‌شوند،  محسوب  کشور 
مبتنی بر اصول الهی و اخلاقی، به گونه‌ای که کیفیت 
ایجاد  به  ارتقاء داده و منجر  را  زندگی کاری کارکنان 
یک محیط مثبت و آرام شود، تأثیر بسزایی در موفقیت 
سون‌تزو  داشت.  خواهد  مسلح  نیروهای  کارآمدی  و 
مردان  زیاد  تعداد  بر  فرماندهی  کلی،  »بطور  می‌گوید: 
مسئله  است.  تن  چند  بر  فرماندهی  همانند  جنگی، 
اساسی مسئله سازماندهی است« )سون‌تز9 ، 1364: 74(. 
منتهی سازماندهی زمانی که مبتنی بر مبانی ارزشی و 
منطبق بر فطرت انسان باشد، قطعاً به بهره‌وری بالاتر و 
ارتقاء کیفیت زندگی ‌کاری کارکنان منتهی خواهد شد. 
در جمهوری اسلامی ایران، سازماندهی نیروهای مسلح 
بر اساس مبانی دینی و آموزه‌های اسلامی یکی از اصول 
مهمی است که همواره مورد تأکید رهبر معظم انقلاب، 
حضرت امام خامنه‌ای )مدظله العالی( قرار گرفته است. 
از دیدگاه ایشان »در مجموعه‌های نظامی، آن چیزی که 
فرماندهی را به معنای واقعی کارآمد می‌کند، سازماندهی 
درست و مستحکم و روان و کامل و زنده و پویاست« 
)دیدار با فرماندهان نظامی و انتظامی، 1369/10/22( و 
»در استفاده و کاربری نیروی انسانی، اصل، سازماندهی 
است« )دیدار با جمعی از فرماندهان و پرسنل ارتش، 
1374/01/30(. ایشان معتقدند سازماندهی باید متکی 
بر ارزش‌های اسلامی باشد »بایستی این نیروهای مسلح، 
قوی و آماده باشند. این کار -همان‌طور که گفتم- در 
درجه‌ی اول، به سازماندهی مستحکم، خوب، منعطف، 
روان و آشنا با ارزش‌های اسلامی احتیاج دارد« )دیدار با 

فرماندهان نظامی و انتظامی، 1369/10/22(.
در عصر حاضر، با توجه به نیاز به انطباق ساختارهای 
اهمیت  اسلامی  و  بومی  ارزش‌های  با  مدیریتی 
جایگاه  به  توجه  با  است.  شده  دوچندان  سازماندهی 
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انقلاب  از  امنیت و حفاظت  تأمین  نیروهای مسلح در 
سازماندهی  نظام  یک  پیاده‌سازی  و  طراحی  اسلامی، 
می‌تواند  رهبری  بیانات  و  قرآنی  آموزه‌های  بر  مبتنی 
تأثیر چشمگیری در افزایش انسجام، اقتدار و کارایی این 
نهادها داشته باشد. از سوی دیگر، تأکید امام خامنه‌ای 
با معنویت  تلفیق دانش مدرن  لزوم  بر  )مدظله‌العالی( 
رویکردی  اهمیت  نشان‌دهنده  اسلامی،  ارزش‌های  و 
نیروهای مسلح است.  نوآورانه در سازماندهی  جامع و 
کلیدی  شاخص‌های  شناسایی  ضمن  پژوهش،  این 
سازماندهی مطلوب از منظر قرآنی و رهبری، تلاش دارد 
الگویی جامع ارائه دهد که نه تنها به تقویت قابلیت‌های 
عملیاتی نیروهای مسلح کمک کند، بلکه روحیه معنوی 
و همبستگی درونی آن‌ها را نیز ارتقا دهد. این ضرورت‌ها 
حوزه  در  راهبردی  اولویت‌های  از  یکی  به  را  پژوهش 
مدیریت اسلامی و نظامی تبدیل می‌کند. از این رو در این 
پژوهش به تبیین شاخص‌های سازماندهی در نیروهای 
مسلح، مبتنی بر قرآن کریم که در بیانات و نظرات امام 

خامنه‌ای مورد تأکید قرار گرفته‌اند، پرداخته می‌شود.
پیشینه پژوهش: ⊅ 

بر اساس جستجوهای انجام شده روشن شد که رويکرد 
اتخاذ شده در این پژوهش سابقه نداشته و اين اثر گام 
سازماندهی  شاخص‌های  بررسی  عرصه  در  نخست 
امام  اندیشه‌های قرآنی  نیروهای مسلح در  مطلوب در 
خامنه‌ای )مدظله العالی( مي‌باشد. البته درباره پيشينه 
عام مي‌توان به برخي از مهم‌ترين مباحث همسو با اين 
پژوهش اشاره نمود که به طور اختصار به تعدادی از آنها 

اشاره می‌شود: 
-حمیدرضا محمدی و همکاران، 1401، در پژوهش خود 
با عنوان »طراحی الگوی سازماندهی نهادهای انقلابی 
در حکمرانی اسلامی« با تحلیل کیفی اندیشه‌های رهبر 
معظم انقلاب اسلامی، مطالعه موردی نیروهای مسلح، 
دستورات  و  بیانات  پیام‌ها،  تحلیل  با  نموده‌اند  تلاش 
نیروهای  انقلابی  نهاد  سازماندهی  الگوی  به  معظم‌له 
این  به  این پژوهش  نویسندگان در  یابد.  مسلح دست 
نتیجه رسیدند که الگوی سازماندهی در اندیشه‌های مقام 
معظم رهبری )حفظه‌الله تعالی( شامل پنج بعد اساسی 
شاکله ظاهری )بعد تحولی سازمان(، شاکله معنوی )بعد 
ثابت سازماندهی(، نظم انقلابی )ساز و کار ثابت تحول(، 

روح انقلابی )تعیین نسبت با انقلاب( و مدی جهادی به 
عنوان پیشران سازماندهی نهاد انقلابی است. 

مهدی  آشتیانی،  محمدرضا  ابن‌الرسول،  -سیداصغر 
عنوان  با  خود  پژوهش  در   ،1391 شعبانی‌سیچانی، 
سازمانی  توسعه  و  سازماندهی  راهبردهای  »تحلیل 
نیروهای نظامی در دفاع مقدس«، )مطالعه موردی سپاه 
پاسداران انقلاب اسلامی(، نویسندگان در این پژوهش 
به بررسی و ثبت سازماندهی و توسعه سازمان و اکتشاف 
و استخراج راهبردهای سازماندهی سپاه در دوران دفاع 

مقدس پرداخته‌اند.
-میثم لطیفی، مهدی عزیزی، 1394، در پژوهش خود با 
عنوان »بررسی دلالت‌های مدیریتی سیره امیرالمؤمنین 
حضرت علي عليه السلام در عرصه سازماندهی )مطالعه 
در  نوآوری  بررسی  به  الخمیس(«،  شرطه  موردی 
)ع(  امیرالمؤمنین  سازماندهی  در  بخصوص  مدیریت 
پرداخته‌اند. نویسندگان در این پژوهش به این نتیجه 
الخمیس  در شرطه  )ع(  علی  سازماندهی  که  رسیدند 
شامل پنج شاخص وجود قرارداد خاص، نوآورانه بودن، 

انعطاف‌پذیری، یادگیرندگی و بصیرت‌بخشی می‌باشد.
عنوان  با  خود  پژوهش  در   1397 قائدان،  -اصغر 
»سازماندهی جنگی در غزوات عصر پیامبر )ص(«  به 
انواع چهارگانه سازماندهی پیامبر اسلام )ص(  بررسی 
حین  و  استقرار  حال  در  حین حرکت،  )قبل حرکت، 
جنگ( پرداخته است. پژوهشگر به این نتیجه رسیده 
است که هر یک از این سازماندهی‌ها ویژگی‌های منحصر 

به فردی داشته است.
عنوان  با  خود  پژوهش  در   ،1394 حیدر،  -مغنی، 
»سازماندهی و جایگاه آن در اسلام و نظام جمهوری 
توصیف  ارائه  با  تا  است  آن  دنبال  به  ایران«،  اسلامی 
سازماندهی  غربی  اندیشه‌های  که  آنچه  از  مختصری 
از  سازماندهی  مفهوم  اهمیت  بررسی  به  می‌خوانند، 
دیدگاه مدیریت اسلامی و جایگاه آن در نظام جمهوری 

اسلامی ایران بپردازد.
-خلیلی، حسن و همکاران، 1400، در پژوهش خود با 
از منظر  نیروهای مسلح  عنوان »معنویت سازمانی در 
مقام معظم رهبری«، به بررسی واژه معنویت در بیانات 
انقلاب و جایگاه آن در سازماندهی سپاه  رهبر معظم 
به  پژوهش  این  در  نویسندگان  پرداخته‌اند.  پاسداران 
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این نتیجه رسیده‌اند که مضامین ارتباط با خدا، استمداد 
الهی و توفیق الهی در سطح فرافردی، فردی، گروهی، 

سازمانی و فراسازمانی، مطرح است.
پژوهش حاضر اگرچه در بررسی کلی موضوع سازماندهی 
با  العالی(  )مُدّظلهّ  خامنه‌ای  امام  اندیشه‌های  در 
به  پژوهش  این  اما  دارد  اشتراک  فوق  پژوهش‌های 
بررسی ابعاد و شاخص‌های سازماندهی در اندیشه‌های 
قرآنی امام خامنه‌ای در نیروهای مسلح پرداخته است و 
پژوهش‌های مورد اشاره بر اندیشه‌های قرآنی معظم‌له 
تمرکز نداشته‌اند. از این رو نوآوری این پژوهش، بررسی 
نظام سازماندهی ارزشی مبتنی بر اندیشه‌های قرآنی امام 

خامنه‌ای )حفظه‌الله تعالی( می‌باشد.
مفهوم شناسی: ⊅ 

با نگرش به ضرورت تعریف مفاهیم کلیدی و شناخت 
متغیرها در هر پژوهش )عباسی‌مقدم، 1379: 31( در 
ابتدا به تبیین برخی مفاهیم کلیدی و محوری پژوهش 

می‌پردازیم.

1-سازمان: ⊆ 
واژه سازمان 10 از ریشه‌ی فارسی »ساز« گرفته شده و به 
معنای سامان دادن، نظم بخشیدن، و ترتیب دادن است 
)عمید، 1389: 623(. این واژه اشاره به نوعی ترتیب و 
هماهنگی میان اجزا یا افراد دارد که با یک هدف مشخص 
گروهی  به  سازمان  اصطلاح،  در  اما  می‌کنند.  خدمت 
از افراد یا اجزای هماهنگ‌شده گفته می‌شود که برای 
رسیدن به اهداف مشخص، فعالیت‌های خود را به‌صورت 
منظم و هدفمند برنامه‌ریزی و اجرا می‌کنند. به عبارت 
دیگر سازمان گروهی از افراد است که گرد هم می‌آیند 
تا سیاست‌ها و خط‌مشی‌های مشترکی را به کار گیرند 
کنند  تلاش  مشترک  هدف‌های  به  دستیابی  برای  و 
)فقیهی، 1390: 269(. بنابراین سازمان ساختاری است 
که در آن منابع انسانی، مادی، مالی، و اطلاعاتی برای 
دستیابی به مأموریت‌های خاص به کار گرفته می‌شوند. با 
توجه به تعاریف مختلف می‌توان گفت؛ ویژگی‌های اصلی 

9 .Organization

11 - Spirituality

12 -kennedi

یک سازمان عبارتند از: هدف‌محور بودن، ساختار منظم، 
هماهنگی و همکاری، تداوم و منابع. 

2-سازماندهی نیروهای مسلح: ⊆ 
ایجاد،  طراحی،  معنای  به  مسلح  نیروهای  سازماندهی 
نیروهای  که  است  فرآیندهایی  و  ساختارها  تنظیم  و 
نظامی و انتظامی را به‌گونه‌ای منظم و هماهنگ برای 
می‌کند.  آماده  امنیتی  و  دفاعی  مأموریت‌های  انجام 
سلسله‌مراتب  وظایف،  تعیین  شامل  سازماندهی  این 
سطوح  در  یگان‌ها  استقرار  و  منابع  توزیع  فرماندهی، 
سازماندهی  انقلاب  معظم  رهبر  نگاه  از  است.  مختلف 
نیروهای مسلح بایستی با رویکردی  ارزش محور و مبتنی 
بر جنبه‌های معنوی و انسانی باشد« )بیانات معظم‌له. 
حضرت  آثار  نشر  و  حفظ  دفتر  اطلاع‌رسانی  پایگاه 

آیت‌الله‌العظمی سیدعلی خامنه‌ای )مدظله‌العالی((.

3-معنویت محوری:⊆ 
 معنویت ‌محوری در سازمان‌دهی به معنای توجه به ابعاد 
معنوی، اخلاقی، و انسانی در فرایندها، تصمیم‌گیری‌ها 
واژه  دانست  باید  رو  این  از  است.  سازمانی  تعاملات  و 
معنویت11  با واژه دین مرادف نیست. دین در واقع با 
عضویت رسمی سازمانی، باورها و یا عقاید افراد مرتبط 
می‌باشد، در حالی که معنویت با نزدیکی و ارتباط با یک 
تجربه  احساس  مستلزم  و  است  ارتباط  در  برتر  وجود 
برای معنا و هدف در زندگی است )اسپرونگ و همکاران، 
2012(. با ورود معنویت به سازمان، خودشکوفایی در 
فردی میسر می‌شود  توانمندی‌های  و  قابلیت‌ها  زمینه 
)کندی12 ، 2020(. این رویکرد تأثیرات مثبت متعددی 
معنویت  گفت:  می‌توان  که  بطوری  دارد  سازمان  بر 
اخلاقی،  ارزش  یک  از  فراتر  سازمان‌دهی  در  ‌محوری 
به‌عنوان یک استراتژی مؤثر عمل می‌کند که می‌تواند 
هم برای کارکنان و هم برای سازمان مزایای متعددی به 
همراه داشته باشد. از دیدگاه مقام معظم رهبری، معنویت 
به ‌عنوان عنصر اساسی در عملکرد نظامی و امنیتی تلقی 
شده و موجب تعالی انسانی و توانمندسازی سازمان‌های 
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نظامی در مقابله با چالش‌های پیچیده می‌شود )بیانات 
انتظامی،  و  نظامی  عالى‌رتبه  فرماندهان  دیدار  در 

.)1389/01/22
شاخص‌های  ⊅  و  مؤلفه‌ها  ابعاد،  قرآنی  تحلیل 

سازماندهی مطلوب در نیروهای مسلح
با عنایت به اهمیت مسئله سعی می‌شود در این تحقیق 
مؤلفه‌های قرآنی سازماندهی مطلوب از نگاه امام خامنه-
ای )مدظله العالی( مورد بحث و تجزیه و تحلیل قرار 
‌گیرد، تا مشخص شود که معظم‌له در مبحث سازماندهی 
این  می‌‌نماید.  تأکید  مبنایی  و  اساس  چه  بر  مطلوب، 
پژوهش، از نوع اکتشافی بوده و با بهره‌گیری از گزاره‌های 
کلام وحی، تفاسیر و بیانات رهبر معظم انقلاب )مدّظله 
العالی( به روش توصیفی-تحلیلی بررسی می‌نماید. بر 
پایه تحقیق‌های صورت ‌گرفته در بیانات امام خامنه‌ای 
این  به  ایشان  تأکید  محورهای  عمده  )مدظله‌العالی(، 
انضباط،  بصیرت،  اخلاق،  ایمان،  زمینه  در  مسئله، 
همکاری،  مسئولیت‌پذیری،  امانت‌داری،  قاطعیت، 
مشورت و تخصص می‌باشد. بدیهی است که به‌منظور 
اطمینان از روایی پژوهش، تلاش شده است تا از محتوای 
منابع قرآنی و نظرات قرآن‌پژوهان و مفسران بهره‌گیری 
پایایی  از  اطمینان  برای  گیرد. همچنین،  لازم صورت 
از  مستند  و  استاندارد  استفاده  در  لازم  دقت  تحقیق، 
محتوای متون قرآنی و بیانات مقام معظم رهبری مدنظر 
بوده است. قابل ذکر است که سازماندهی مطلوب در 
اندیشه‌های قرآنی امام خامنه‌ای )حفظه‌الله تعالی( در 
نیروهای مسلح مبتنی بر شاخص‌های متعدد و فراوانی 
است که بحث و بررسی همه آنها فراتر از ظرفیت محدود 
از  برخی  پژوهش  این  در  بنابراین  است،  نوشتار  این 
مهم‌ترین ابعاد، مؤلفه‌ها و شاخص‌های آن در دو سطح 

فردی و سازمانی مورد تجزیه و تحلیل قرار می‌گیرد.  

الف( بعد فردی⊅ 
   بعد فردی به نوبه خود شامل مؤلفه‌های متعدد اخلاقی، 
معنوی و رفتاری است اما در این پژوهش مجموع مؤلفه‌ها 
در سه دسته از مؤلفه‌های ایمان، اخلاق و بصیرت تقسیم 
می‌گردد و هریک نیز شاخص‌هایی دارد که در ادامه مورد 

بحث و بررسی قرار می‌گیرند.
1( ایمان: ایمان، به‌عنوان یکی از مؤلفه‌های اساسی در 

اندیشه‌های قرآنی امام خامنه‌ای )مدظله‌العالی(، نقش 
کلیدی در ارتقای کارایی، اثربخشی و تقویت سازمانی 
نیروهای مسلح دارد. هرچند شاخص‌های مؤلفه ایمان 
بسیار متنوع‌اند، اما در اینجا تنها به چند شاخص مهم 

پرداخته می‌شود.
2(خداباوری: خداباوری نقشی محوری در سازماندهی 
نیروهای مسلح در اندیشه‌های قرآنی امام خامنه‌ای ایفا 
می‌کند و به‌عنوان یک اصل بنیادین، تأثیرات عمیقی 
بر ایجاد انگیزه و تقویت روحیه معنوی رزمندگان دارد. 
ایشان در این خصوص فرموده‌اند: )ما مورد ظلم هستیم، 
مظلومیم، امّا ضعیف نیستیم؛ ما مقتدریم. بخش اصلی 
و مهمّ قوّت ملّت ایران به خاطر اعتقاد به حمایت الهی 
َّنی مَعَکُما اسَمَعُ وَ ارَى« )طه، 46.(  است( »قالَ لا تخَافا انِ
)خدای متعال با ما است، دارد کمک می‌کند( نشانه‌اش 
هم همین چهل سالی است که این همه علیه ما توطئه 
کرده‌اند... )اما( این ملّت مثل کوه ایستاد و روزبه‌روز هم 
استوارتر شد )بیانات در دیدار با مسئولان قوه قضائیه، 
1398/04/05(. مستند این دیدگاه در آیه 173 سوره 
»اینها  می‌فرماید:  که  آنجا  است.  شده  بیان  آل‌عمران 
کسانی بودند که )بعضی از( مردم، به آنان گفتند: مردم 
)لشکر دشمن( برای )حمله به( شما اجتماع کرده‌اند؛ از 
آنها بترسید! اما این سخن، بر ایمانشان افزود و گفتند: 
»خدا ما را کافی است، و او بهترین حامی ماست« در 
جای دیگر مقام معظم رهبری به منظور تبیین نقش 
خداباوری در استحکام سازماندهی جبهه حق به داستان 
و  می‌کنند  اشاره  بنی‌اسرائیل،  با  فرعونیان  دشمنی 
می‌فرمایند: »آنجا که برخی از اصحاب ترسو و کم‌یقین 
موسی پس از مشاهده هجوم فرعونیان به موسی گفتند: 
لمَُدرَکون« )الان می‌آیند ما را می‌گیرند؛ پدرمان  »انِاّ 
انَِّ  هرگز!  »کَلّ؛  فرمود:  )ع(  موسی  حضرت  درآمد(! 
دیدار  در  )بیانات   .)62 )شعراء،  سَیَهدین«  رَبیّ  مَعِیَ 
رئیس و مسئولان قوه قضائیه، 1401/07/04(. در اینجا 
خداباوری موسی و یاران صدیقش نگذاشت سازماندهی 
مستحکم جبهه حق تضعیف شود و موسی با قاطعیت 
پس  نباشید.  نگران  اصلًا  است،  من  با  خدا  فرمود 
خداباوری نقش کلیدی در ارتقای کارایی، اثربخشی و 

تقویت سازمانی نیروهای مسلح دارد.
اصول  از  یکی  به‌عنوان  نیز  معادباوری  -معادباوری: 
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سازماندهی  استحکام  در  اسلامی،  ایمان  اساسی 
باور  این  می‌کند.  ایفا  بنیادین  نقشی  مسلح  نیروهای 
تأثیرات عمیقی بر انگیزه، انسجام و رفتار نیروها دارد 
زیرا معادباوری موجب می‌شود که رزمندگان شهادت 
را نه به‌عنوان یک پایان، بلکه به‌عنوان پلی برای رسیدن 
به زندگی جاودان و پاداش الهی ببینند و بدون ترس و 
واهمه از نتیجه مبارزه، از هرگونه فداکاری و ایثارگری 
خصوص  در  رهبری  معظم  مقام  کنند.  استقبال 
معادباوری فرموده‌اند: »اینکه بدانیم »لایعَزُبُ عَنهُ مِثقالُ 
ذَرَّة«؛ )سبأ، 3، زلزله، 8 و 7، عنکبوت، 64، عبس، 37 
و38 و39، زمر، 15( یک حرکت کوچک، یک سکون 
از دید  اقدام کوچک، یک حرف کوچک  کوچک، یک 
محاسبه‌کننده‌ی دوران بعد از مرگ بیرون نیست و از ما 
سؤال خواهد شد؛ این خیلی تأثیر می‌گذارد در رفتار ما، 
در گفتار ما، در حرکات ما« )بیانات در دیدار مسئولان 
آیه 111 سوره  در  کریم  قرآن  نظام، 1394/04/02(. 
َ اشْتَرَ ىمِنَ المُْؤْمِنِينَ أنَفُْسَهُمْ  توبه می‌فرماید: »إنَِّ اللَّ
وَأمَْوَالهَُمْ بأَِنَّ لهَُمُ الجَْنَّةَ« این آیه شهادت را معامله‌ای 
ارزشمند با خداوند معرفی می‌کند که نتیجه آن بهشت و 
رضایت الهی است. مقام معظم رهبری )حفظه‌الله تعالی( 
می‌فرماید: »بارها عرض کردیم؛ شهادت مرگ تاجرانه 
است، مرگ پرسود است، این روغنِ ریخته را نذر امامزاده 
ریخت«  خواهد  که  روغن  این  بالاخره  است.  کردن 
انبیاء،   ،185 )آل‌عمران،  الموت«  ذائقة  نفس  »کلّ 
35، عنکبوت، 57( اگر چنانچه انسان سعادت پیدا کند 
- پروردگارا! ما هم مشتاق این سعادتیم- این حادثه‌ی 
ناگزیر را به خدا بفروشد، سود سرشاری کرده است« 
)بیانات در جمع روحانیون شیعه و اهل سنت کرمانشاه‌، 
به  را  رزمندگان  معادباوری،  بنابراین   .)1390/07/20
پذیرش خطرات، تحمل سختی‌ها، و مقابله با دشمنان با 
روحیه‌ای والا و شجاعانه سوق داده و در نتیجه به عنوان 
عوامل اصلی پیروزی معنوی و مادی در عرصه جنگ به 

استحکام سازماندهی نییروهای مسلح کمک می‌کند.
در  کلیدی  مفاهیم  از  یکی  به‌عنوان  توکل،  -توکل: 
تعالی(،  )حفظه‌الله  خامنه‌ای  امام  قرآنی  اندیشه‌های 
نقش مهمی در سازماندهی نیروهای مسلح ایفا می‌کند. 
این مفهوم با تقویت روحیه و اعتماد به نفس، نیروها را 
از وابستگی به عوامل مادی رها کرده و اعتماد به قدرت 

الهی را در آنان افزایش می‌دهد. قرآن کریم در آیه 160 
ُ فَلَ غَالبَِ  سوره آل‌عمران می‌فرماید: »إنِْي نَْصُرْكُمُ اللَّ
لكَُمْ«، که بر نقش توکل در دستیابی به نصرت الهی و 
شکست‌ناپذیری تأکید دارد. از طرفی در شرایط سخت 
و بحرانی، توکل به خدا آرامش قلبی را برای نیروها به 
نیروها کمک  این آرامش به فرماندهان و  همراه دارد. 
می‌کند که تصمیمات بهتری بگیرند و در برابر فشارها 
دچار اضطراب و سردرگمی نشوند. چرا که خدای متعال 
ِ فَهُوَ حَسْبُهُ« )طلاق،  لْ عَل ىاللَّ فرموده‌است: َ»مَنْي تََوَكَّ
3( مقام معظم رهبری در این خصوص فرموده‌اند: »)در 
مواجهه با دشمن( خطر وجود دارد، فشار می‌آورند؛ در 
توکّل   ... کن؛  تکیه  به خدا  فشارها  این  همه‌ی  مقابل 
این است که شما راه بیفتید، عرق بریزید، تلاش کنید، 
را  شما  متعال  خدای  که  باشید  داشته  یقین  آن‌وقت 
کمک خواهد کرد« )بیانات در دانشگاه افسری و تربیت 

پاسداری امام حسین)ع(، 1395/03/03(.
- توسل: توسل به اهل بیت )ع( به‌عنوان یکی از مفاهیم 
)حفظه‌الله  خامنه‌ای  امام  قرآنی  اندیشه‌های  در  مهم 
تعالی( نیروهای مسلح را به‌سوی تقویت ارتباط معنوی 
با خداوند هدایت می‌کند. این ارتباط، به نیروها آرامش 
و  مشکلات  برابر  در  را  آنان  و  می‌بخشد  قلب  قوت  و 
فشارهای جنگ مقاوم‌تر می‌سازد. مفهوم توسل علاوه 
بر آیه 35 مائده در آیه 64 یوسف نیز بیان شده است. 
آثار  خصوص  در  العالی(  رهبری)مدظله  معظم  مقام 
توسل می‌فرماید: »یک موارد ىهم وجود دارد واقعاً که 
انسان در یک چیزهای ىبه بن‌بست می‌رسد اما توجه به 
خدا ىمتعال و توسل به ذیل عنایات پروردگار، واقعاً 
اعضای  با  دیدار  در  )بیانات  می‌کند  باز  را  بن‌بست‌ها 
مجلس خبرگان، 1393/06/13(. بنابراین آیات توسل 
نشان می‌دهد که انسان می‌تواند از طریق شخصیت‌های 
با درخواست  و  تقرب جسته  به خداوند  الهی  و  صالح 
کمک از او، بن‌بست‌ها و موانع سخت پیش رو را برطرف 
کرده یا تسهیل نماید و این فرصتی عظیم در استحکام 
سازماندهی نیروهای مسلح ایجاد خواهد نمود. در ادامه 
جدول )1(، شاخص‎ها مؤلفه ایمان را در یک دسته‌بندی 

مشخص ارائه نموده است.
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 3- اخلاق: ⊅ 
العالی(،  )مدظله  خامنه‌ای  امام  قرآنی  اندیشه‌های  در 
اخلاق نه‌تنها به‌عنوان یک ارزش فردی، بلکه به‌عنوان 
نیروهای  پایداری  و  موفقیت  برای  سازمانی  اصل  یک 
را  زمینه  این  در  اخلاق  نقش  می‌شود.  تلقی  مسلح 

می‌توان در چند محور اصلی بررسی کرد:
منافع  بر  جمعی  منافع  ترجیح  معنای  به  ایثار  -ایثار: 
فردی و فداکاری در راه اهداف متعالی است. در شرایط 
وظایف  به  تا  می‌کند  کمک  نیروها  به  ایثار  بحرانی، 
سازمانی اهمیت دهند و بحران‌ها را پشت سر بگذارند. 
این ویژگی اعتماد متقابل را تقویت کرده و همکاری‌ها 
را مؤثرتر می‌کند. قرآن کریم در آیه 9 سوره حشر به 
ایثار اشاره کرده و از کسانی که دیگران را بر خود ترجیح 
می‌دهند، ستایش می‌کند )و دیگران را بر خود مقدم 
می‌دارند، هرچند خودشان نیازمند باشند. و کسانی که 
از بخل نفس خویش دوری کنند، همان‌ها رستگارانند(. 
همچنین، آیات 177 سوره بقره و 92 سوره آل‌عمران بر 
اهمیت ایثار تأکید دارند. مقام معظم رهبری در خصوص 
فرهنگ  ایثار،  »فرهنگ  می‌فرمایند:  ایثار  فرهنگ 
گذشت، فرهنگ مایه گذاشتن از خود برای سرنوشت 
جامعه و برای سرنوشت مردم، این فرهنگ اگر عمومی 
شد، این کشور و هر جامعه‌ای که این فرهنگ را داشته 
باشد، هرگز متوقّف نخواهد شد؛ به عقب برنخواهد گشت 

و پیش خواهد رفت )بیانات در دیدار اعضای ستادهای 
بنابراین   .)1393/11/27 تربیتی،  امور  شهدای  کنگره 
راستای  در  می‌تواند  خودگدشتگی  از  و  ایثار  فرهنگ 
نقش  مسلح  نیروهای  مطلوب  سازماندهی  استحکام 

اساسی ایفا کند.
با  مواجهه  توانایی  معنای  به  شجاعت،  شجاعت:   -
تهدیدات و چالش‌ها با اعتماد به ‌نفس است و تأثیر زیادی 
بر عملکرد و پایداری سازمان دارد. شجاعت، نیروهای 
مسلح را قادر می‌سازد تا از منافع ملی دفاع کنند. قرآن 
کریم شجاعت را به‌عنوان ویژگی برجسته‌ای برای مقابله 
به  را  مؤمنان  و  معرفی کرده  و حفظ حق  تهدیدها  با 
اعتماد به خداوند و ایستادگی در برابر دشمنان تشویق 
َّذِينَ قَالَ لهَُمُ  می‌کند )آل‌عمران، 173، بقره‌، 249(. »ال
النَّاسُ إنَِّ النَّاسَ قَدْ جَمَعُوا لكَُمْ فَاخْشَوْهُمْ فَزَادَهُمْ إيِمَاناً 
ُ وَنعِْمَ الوَْكِيلُ« )همان کسانی که مردم  وَقَالوُا حَسْبُنَا اللَّ
به آنان گفتند: مردم ]سپاه دشمن[ برای ]جنگ با[ شما 
گرد آمده‌اند، از آنان بترسید! اما این ]تهدید[ بر ایمانشان 
افزود و گفتند: خدا ما را کافی است و او بهترین حامی 
است(. این آیه بیانگر شجاعت و اعتماد به خداوند در برابر 
تهدیدهای دشمن است. مقام معظم رهبری )حفظه‌الله 
تعالی( می‌فرمایند: »این ملت هر چه دارد بر اثر استقامت 
از  را  قدرت خود  و  دارد  ایستادگی خود  و  و شجاعت 
درون خود و از ذات خود به دست آورده است« )بیانات 
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در جمع زائران و مجاوران حرم رضوی، 1387/01/01(. 
بنابراین عنصر شجاعت نقش بسیار عظیمی در استحکام 

سازماندهی نیروهای مسلح دارد.
شفافیت،  راستگویی،  معنای  به  صداقت  صداقت:   -
بر  گسترده‌ای  تأثیرات  است،  حقیقت  به  پایبندی  و 
جنبه‌های مختلف عملکرد نیروهای مسلح دارد. نقش 
ارتقای  و  اعتمادافزایی  راستای  در  می‌توان  را  صداقت 
افزایش  نتیجه  در  و  نیروها  بین  انسجام  و  همدلی 
خدای  نمود.  ارزیابی  سازمان  اثربخشی  و  کارآمدی 
بر  را  مؤمنین  احزاب،   70 و  توبه  آیه 119  در  متعال 
بقره  آیات 177  نموده‌است. در  لزوم صداقت تحریض 
صادق  افراد  با  همراهی  اهمیت  به  نیز،  15حجرات  و 
و نقش صداقت در تقوا و ایمان اشاره دارد. مقام معظم 
رهبری در این خصوص می‌فرمایند: »انسان اگر صادق 
باشد، حرف و کار و راه او، در عالمَ واقع و خارج برکت 
پیدا می‌کند. صدقِ یک ملت و یک امّت، می‌تواند آنها 
را در میدان‌های گوناگون پیروز کند« )بیانات در دیدار 
می‌توان  بنابراین  روحانیون،1374/10/27(.  از  جمعی 
به  و  مؤمنین  رفتار  و  عمل  گفتار،  در  صداقت  گفت 
انسجام و  ویژه رزمندگان، ثمرات بسیاری در راستای 
خواهد  مسلح  نیروهای  سازماندهی  در  اعتمادسازی 

داشت.
بالا،  تحمل  معنای  به  سعه‌صدر  سعه‌صدر:   -
با چالش‌ها است که  خویشتن‌داری و برخورد منطقی 

تأثیر زیادی بر کارآمدی و انسجام سازمان دارد. سعه 
صدر به فرماندهان کمک می‌کند تا در برابر مشکلات 
تشدید  از  و  کرده  رفتار  آرامش  با  اختلاف‌نظرها  و 
نحل،  سوره   135 آیات  کنند.  جلوگیری  درگیری‌ها 
6 سوره انشراح، 87 سوره آل عمران و 9 سوره قمر بر 
رهبری  معظم  مقام  دارند.  تأکید  ویژگی  این  اهمیت 
)حفظه‌الله تعالی( در این خصوص می‌فرمایند: »صبر و 
تقوا موجب می‌شود که دشمن عنود اسلام، این کپسول 
برای  که  توانایی‌هایی  همه‌ی  با  بغضاء،  و  کینه  زشت 
خودش فراهم کرده، هیچ غلطی در مقابل شما نتواند 
دانشجویان  دانش‌آموختگی  مراسم  در  )بیانات  بکند« 
دانشگاه امام حسین )علیه‌السلام(، 1397/04/09( کما 
بیان شده  آل‌عمران  آیه 120  در  مفهوم  اینکه همین 
است: »إنِ تمَسَسكُم حَسَنَةٌ تسَُؤهُم وَإنِ تصُِبكُم سَيِّئَةٌ 
كُمكَ يدُهُم شَيئًا إنَِّ  يفَرَحوا بهِا وَإنِ تصَبِروا وَتتََّقوا لاي ضَُرُّ
َ بمِاي عَمَلونَ مُحيطٌ« )اگر نیکی به شما برسد، آنها را  اللَّ
رخ  شما  برای  ناگواری  حادثه  اگر  و  می‌کند؛  ناراحت 
دهد، خوشحال می‌شوند. )امّا( اگر )در برابرشان( صبر و 
پرهیزگاری پیشه کنید، نقشه‌های )خائنانه( آنان، به شما 
زیانی نمی‌رساند؛ خداوند به آنچه انجام می‌دهند، احاطه 
دارد(. این ویژگی مؤمنان کمک می‌کند تا در مواجهه با 
چالش‌ها و سختی‌ها با آرامش و اعتماد به خداوند برخورد 
کنند. در ادامه جدول )2(، شاخص‎های مؤلفه اخلاق را 

در یک دسته بندی مشخص ارائه نموده است.
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 4- بصیرت ⊅ 
بصیرت به معنای شناخت عمیق، درک صحیح از شرایط 
و توانایی تحلیل دقیق مسائل، یکی از عوامل کلیدی در 
سازماندهی موفق نیروهای مسلح در اندیشه‌های قرآنی 
موجب  ویژگی  این  می‌شود.  محسوب  خامنه‌ای  امام 
شناسایی  با  بحرانی،  و  حساس  شرایط  در  تا  می‌شود 
درست تهدیدات داخلی و خارجی، تصمیماتی مبتنی 
کنند.  اتخاذ  واقع‌بینانه  تحلیل  و  دقیق  اطلاعات  بر 
مقام معظم رهبری )حفظه‌الله تعالی( در این خصوص 
می‌فرمایند: »هر جائی که ما توانستیم درست بفهمیم، 
به  و  بصیرت-  یعنی همان   - بدهیم  درست تشخیص 
و  تعهد  احساس  کردیم،  تکلیف  احساس  آن  دنبال 
مسئولیت کردیم و وارد میدان شدیم، غلبه با ما بوده 
 ،)23 )مائده،  غالبون«  فانکّم  دخلتموه  »فاذا  است« 
دی،   ۱۹ قیام  سالروز  در  قم  مردم  دیدار  در  یانات   (
و  انفال، 19  مانند؛ 29  دیگری  آیات   .)1389/10/19
20 فاطر، 17 محمد نیز، بر لزوم بصیرت دلالت دارند. 
یک  بلکه  فردی  ویژگی  یک  نه‌تنها  بصیرت  بنابراین، 
ضرورت سازمانی برای نیروهای مسلح است که به ارتقای 
کمک  مأموریت‌ها  در  موفقیت  و  استحکام  آمادگی، 

می‌کند.
- آینده‌نگری: آینده‌نگری در سازماندهی نیروهای مسلح 
نقش اساسی دارد، زیرا به پیش‌بینی تغییرات، تهدیدات 
و فرصت‌های آینده و آمادگی برای مواجهه با آن‌ها اشاره 
انسانی  منابع  مدیریت  با  می‌تواند  آینده‌نگر  فرد  دارد. 
قرآن  کند.  اتخاذ  هوشمندانه  تصمیمات  تجهیزات،  و 
َ وَ لتَْنْظُرْ  کریم می‌فرماید: »یا أیَهَُّا الذَّینَ آمَنُوا اتقَُّوا الَلّ
مَتْ لغَِدٍ« )ای اهل ایمان! از خدا پروا کنید؛  نفَْسٌ ما قَدَّ
و هر کسی باید با تأمل بنگرد که برای فردای خود چه 
چیزی پیش فرستاده است، و از خدا پروا کنید؛ یقیناً 
خدا به آنچه انجام می دهید، آگاه است( )حشر، 18(، 
که بر لزوم آینده‌نگری و بررسی پیامدهای اعمال تأکید 
دارد. همچنین، در آیه 66 سوره طه، مؤمنان را از غفلت 
پرهیز داده و به آمادگی برای مواجهه با خطرات آینده 
نیز ضمن هشدار  رهبری  معظم  مقام  می‌کند.  توصیه 
در این خصوص می فرمایند: »نیازهای مربوط به آینده 
نیازهایی است که اگر شما امروز به فکر نیفتید و برایش 
کاری انجام ندهید، فردا درخواهید ماند... بنابراین، نگاه 

کردن به ‌آینده و آماده شدن برای آینده مهم است‌« 
)بیانات در ارتباط تصویری با مردم آذربایجان شرقی، 
1400/11/28( آیات فوق نشان می‌دهند که قرآن کریم 

بر لزوم آینده‌نگری در تمامی ابعاد زندگی تأکید دارد. 
- ولایت‌مداری: ولایت‌مداری، به معنای تبعیت از ولایت 
نیروهای مسلح نقشی  الهی، در سازماندهی  و رهبری 
کلیدی و بنیادین دارد. این اصل که در نظام اسلامی بر 
پایه پیوند معنوی، اعتقادی و سیاسی با ولی‌فقیه تعریف 
می‌شود، انسجام، کارآمدی و اقتدار نیروهای مسلح را 
تضمین می‌کند. مقام معظم رهبری )مدظله‌العالی( در 
این خصوص می‌فرمایند: »اساسی‌ترین مسأله‌ی دین، 
سایه‌ی  و  نشانه  ولایت،  چون  است؛  ولایت  مسأله‌ی 
توحید است. ولایت، یعنی حکومت؛ چیزی است که در 
جامعه‌ی اسلامی متعلق به خداست، و از خدای متعال 
به پیامبر، و از او به ولىّ مؤمنین می‌رسد« )بیانات در 
دیدار اقشار مختلف مردم، 1370/06/21(. خدای متعال 
در آیات 59 نساء، 55 مائده،10 فتح، 36 احزاب، 54 نور، 
103 آل‌عمران و 73 انبیاء به شکل‌های مختلف بر لزوم و 
اهمیت ولایت-مداری تأکید نموده است. شکی نیست 
که پذیرش ولایت فقیه نیز ادامه ولایتِ خدا و رسولش و 
ائمه طاهرین )علیهم السلام( در عصر غیبت می‌باشد. از 
منظر بسیاری از علماء از جمله حضرت آیت‌الله خامنه‌ای 
)مدظله العالی(: »ولایت فقیه و رهبری جامعه و اداره 
کردن شئون اجتماعی در هر عصر و زمان از ارکان مذهب 
حقه اثنی‌عشری است و ریشه در اصل امامت دارد )اجوبة 
الاستفتائات، الجزء الاول، ص 18، دار الوسیله، 1416 
ه(. بنابراین این ولایت‌پذیری، نقش مهمی در استحکام 

سازمادهی نیروهای مسلح دارد.
شناخت  معنای  به  دشمن‌شناسی  دشمن‌شناسی:   -
نقاط ضعف  و  استراتژی‌ها  توانمندی‌ها،  اهداف،  دقیق 
دشمن است. این امر موجب ارتقای آمادگی دفاعی و 
پیشگیری از نفوذ دشمن در جنگ نرم می‌شود. قرآن 
کریم در آیه 120 سوره بقره، جامعه یهود را به عنوان 
سرآمد دشمنان اسلام معرفی می‌کند: »وَلنَْ ترَْضَ ىعَنْكَ 
اليَْهُودُ وَلَ النَّصَارَ ىحَتَّ ىتتََّبِعَ مِلَّتَهُمْ«، و تاریخ نیز این 
مطلب را تأیید می‌کند. همچنین، قرآن نسبت به انواع 
دشمنان مانند منافقان )88، نساء، 64، توبه(، دشمنان 
اهل  یوسف(،   ،5( شیطان  آل‌عمران(،   ،118( خارجی 
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مکر )54، آل‌عمران(، کفار )76، نساء، 36، انفال(، اهل 
کتاب )100، آل‌عمران، 109، بقره(، و پیروان طاغوت 
گروه  هر  با  مقابله  برای  راهکارهایی  و  هشدار می‌دهد 
نیز  )مدظله‌العالی(  رهبری  معظم  مقام  می‌دهد.  ارائه 
»همه  فرموده‌اند:  دشمن‌شناسی  ضرورت  خصوص  در 
است...  مهم  بسیار  دشمن‌شناسی  باشند؛  مراقب  باید 
دارد  کار  چه  دشمن  )اینکه(  دشمن؛  نقشه‌ی  دانستن 
می‌کند، چه کار می‌خواهد بکند؛ و بعد، دانستن شیوه‌ی 
مقابله‌ی با نقشه‌ی دشمن؛ این را باید مردم ما بدانند«. 
توصیه‌های  به  توجه  و  دشمنان  این  شناخت  بنابراین 
قرآنی، موجب تقویت ایمان و وحدت در میان کارکنان و 

استحکام سازماندهی نیروهای مسلح می‌شود.
- استکبارستیزی: استکبارستیزی نه تنها به‌عنوان یک 
فرهنگی  رویکرد  یک  به‌عنوان  بلکه  عملیاتی،  راهبرد 
دارد.  اهمیت  مسلح  نیروهای  بین  در  ایدئولوژیک  و 
استکبارستیزی با تقویت روحیه مقاومت نیروها، موجب 
دشمنان  با  مقابله  توانایی  و  نفس  به  اعتماد  افزایش 
را  شما  دارد  تلاش  )دشمن  می‌فرماید:  قرآن  می‌شود. 

َّذِينَ فيِ قُلُوبهِِمْ مَرَضٌ وَالكَْافرُِونَ مَا  ناامید کند( »وَقَالَ ال
ُ وَرَسُولهُُ إلَِّ غُرُورًا« )39، فرقان(. اما شما با تقویت  وَعَدَناَ الَلّ
همه جانبه خود )60، انفال( از جمله ایمان و هوشیاری و 
شناخت سیاست‌های جبهه استکبار، قطعاً پیروز هستید. 
»وَلَ تهَِنُوا وَلَ تحَْزَنوُا وَأنَتُمُ الْعَْلوَْنَ إنِكُ نتُم مُّؤْمِنِينَ« 
)سست نشوید و غمگین نگردید، شما برترید اگر ایمان 
داشته باشید( )سوره آل‌عمران، آیه 139(. بنابراین این 
آیات و سایر آیات قرآن، به‌طور کلی بر لزوم مبارزه با ظلم 
و استکبار، آماده‌سازی برای مقابله با دشمنان و استقامت 
در برابر تهدیدات خارجی تأکید دارند. مقام معظم رهبری 
در خصوص استکبار ستیزی می‌فرمایند: »انتخاب ملّت 
ما در مقابله‌ی با استکبار تسلیم نبود، ایستادگی بود، عدم 
وابستگی بود، حفظ استقلال بود، تقویت درونی نظام و 
ملّت و کشور بود؛ اینها تصمیمات ملّی است« )بیانات در 
سخنرانی نورزی، 1401/01/01(. و این استکبارستیزی 
نیروهای مسلح  استحکام سازماندهی مطلوب  بر  قطعاً 
مؤلفه  شاخص‎ها   ،)3( جدول  ادامه  در  افزود.  خواهد 
بصیرت را در یک دسته بندی مشخص ارائه نموده است.

 5- بعد سازمانی ⊅ 
مؤلفه‌های بعد سازمانی، به جنبه‌های انسانی، فرهنگی، 
می‌توانند  و  می‌شوند  مربوط  سازمان  اجتماعی  و 
مسلح  نیروهای  انسجام  و  کارایی  بر  زیادی  تأثیرات 
بگذارند. این مؤلفه‌ها به طور کلی به جنبه‌های مختلفی 
واحدها،  میان  هماهنگی  سازمانی،  فرهنگ  جمله  از 
مسئولیت‌پذیری، همکاری و تعاون، مشورت و وفاداری 
به سازمان اشاره دارند. در ادامه، به برخی از این مؤلفه‌ها و 
نقش آن‌ها در سازماندهی مطلوب نیروهای مسلح اشاره 

می‌شود:

از  مجموعه‌ای  به  سازمانی  فرهنگ  سازمانی:  -فرهنگ 
ارزش‌ها، باورها و رفتارهای مشترک در داخل سازمان 
اشاره دارد. در نیروهای مسلح، فرهنگ سازمانی باید بر 
اصولی همچون وفاداری، انضباط، همکاری، و احترام به 
سلسله مراتب استوار باشد. فرهنگ قوی و مثبت می‌تواند 
موجب افزایش انسجام درونی و بهبود عملکرد واحدها در 

شرایط مختلف شود.
ارکان  از  یکی  مسئولیت‌پذیری  مسئولیت‌پذیری:   -
که  است  مسلح  نیروهای  مطلوب  سازماندهی  اصلی 
انجام  در  موفقیت  و  انسجام  کارایی،  بر  زیادی  تأثیر 
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مأموریت‌ها دارد. این ویژگی به معنای پذیرش وظایف 
با دقت و تعهد، پاسخگویی در قبال تصمیمات و اقدامات 
و رعایت اصول اخلاقی و حرفه‌ای است. مسئولیت‌پذیری 
در سطح فردی و سازمانی در نیروهای مسلح اهمیت 
دارد. قرآن کریم در آیات مختلفی به مسئولیت‌پذیری 
اشاره دارد، از جمله در سوره اسراء 36 که می‌فرماید: 
»گوش و چشم و دل انسان مورد پرسش قرار خواهد 
گرفت«، که بر مسئولیت انسان در قبال اعمال، گفته‌ها 
و حتی نیاتش تأکید دارد. همچنین، در آیات مدثر 38، 
زلزله 7 و 8، لقمان 15و توبه 105 بر اصل مسئولیت و 
پاسخگویی انسان تأکید شده است. مقام معظم رهبری 
در اهمیت مسئولیت‌پذیری فرموده‌اند: »هیچ جامعه‌ای 
بدون احساس تعهد، به قله‌های رفیع سعادت نخواهد 
رسید« )بیانات در دیدار جوانان و دانشجویان سیستان و 
بلوچستان، 1397/01/25(. بنابراین مسئولیت‌پذیری در 
آیات قرآن و در اندیشه‌ای قرآنی امام خامنه‌ای )حفظه‌الله 
تعالی( بسیار مورد تأکید قرار گرفته و در نیروهای مسلح 
می‌تواند نقش بسیار مهمی در استحکام سازمانی، بهبود 
و  ایفا ‌کند  تعیین‌شده  اهداف  به  دستیابی  و  عملکرد، 
می‌تواند موجب ایجاد یک سازمان نظامی کارآمد، منظم 

و توانمند شود. 
- همکاری و تعاون: همکاری و تعاون، که در آموزه‌های 
دینی، اجتماعی و مدیریتی مورد تأکید قرار گرفته است، 
نقشی حیاتی در تقویت کارایی، همبستگی و موفقیت 
نیروهای مسلح دارد. این اصل با ایجاد اعتماد متقابل، 
تقویت روابط بین افراد و واحدها، و کاهش تنش‌ها و 
تعارضات داخلی، انسجامی را فراهم می‌کند که در میدان 
نبرد و شرایط بحرانی به موفقیت عملیات کمک شایانی 
می‌نماید. قرآن کریم در آیه 2 سوره مائده می‌فرماید: 
الْثِمِْ  عَل ى تعََاوَنوُا  وَلَ  وَالتَّقْوَ ى البِْرِّ  عَل ى »وَتعََاوَنوُا 
وَالعُْدْوَانِ«، که بر همکاری در کارهای خیر و پرهیز از امور 
ناپسند اشاره دارد. همچنین، آیه 4 سوره صف می‌فرماید: 
َّهُم بنُْيَانٌ  اكَ أَن َّذِينَي قَُاتلُِونَ فيِ سَبِيلهِِ صَفًّ ي حُِبُّ ال »إنَِّ اللَّ
مَّرْصُوصٌ«، که بر لزوم اتحاد و استحکام صفوف مؤمنان، 
به‌ویژه در برابر دشمن، تأکید می‌کند. مقام معظم رهبری 
در خصوص همکاری و تعاون می‌فرمایند: »با همکاری، 
همدلی، احساس برادری، احساس عمللل َّ و کار برای 
خدا، این ملت می‌تواند جایگاه شایسته‌ی‌ خود را پیدا 

کند« )بیانات در جمع مردم عسلویه، 1390/01/08(. 
سازمانی،  سطوح  تمام  در  همکاری  فرهنگ  بنابراین 
تحقق  به  می‌تواند  عملیاتی،  نیروهای  تا  فرماندهی  از 
اهداف سازمانی، سازماندهی مطلوب و امنیت ملی کمک 

شایانی کند.
مسلح  نیروهای  در  هم‌فکری  و  مشورت  مشورت:   -
نقشی اساسی در بهبود سازماندهی، افزایش کارآمدی 
امور نظامی، تصمیم‌های  و موفقیت عملیاتی دارد. در 
اشتباه می‌توانند پیامدهای جبران‌ناپذیری داشته باشند، 
نظامی  تجربیات متخصصان  و  دانش  از  بهره‌گیری  اما 
با دیدگاهی جامع‌تر و  تا  به فرماندهان کمک می‌کند 
آیه  در  خداوند  کنند.  تصمیم‌گیری  دقیق‌تر  تحلیل 
بيَْنَهُمْ«، که بر  38 شوری می‌فرماید: »وَأمَْرُهُمْ شُورَ ى
حساس  تصمیم‌گیری‌های  در  به‌ویژه  مشورت  اهمیت 
و سرنوشت‌ساز تأکید دارد. مقام معظم رهبری در این 
خصوص ‌فرموده‌اند: »... فرمانده شُور ستادی می‌کند... 
می‌نشینند، بحث می‌کنند... و گاهی اوقات می‌شود که 
نظر فرمانده با این مشورتی که با افراد ستاد می‌کند، 
می‌شود«  دیگری  جور  یعنی  می‌شود  عوض  بکلیّ 
)بیانات در دیدار رئیس ‌جمهور و اعضای هیئت دولت، 
1397/06/07(. از طرفی در سازمان‌های نظامی، تنش‌ها 
و اختلاف‌نظرها می‌توانند بر کارایی تأثیر بگذارند. از این 
رو ایجاد فضایی برای بیان نظرات در قالب مشورت‌گیری 
و مشورت‌دهی، به کاهش تضادها کمک می‌کند. چرا که 
تصمیم‌های مشارکتی کمتر مورد اعتراض و چالش قرار 
می‌گیرند، زیرا افراد احساس می‌کنند نظراتشان شنیده 
شده است. از این رو خدای متعال به پیامبر )ص( دستور 
می‌دهد تا حتی در مهم‌ترین مسائل، مانند امور نظامی، با 

یاران خود مشورت کند )آل‌عمران، 159(.
- وفاداری: وفاداری به معنای تعهد و پایبندی به اصول، 
مأموریت‌ها، فرماندهی و همکاران، پایه‌ای برای تقویت 
به  افراد  وقتی  است.  سازمان  در  کارایی  و  همبستگی 
یکدیگر و به اهداف سازمانی وفادار باشند، تعاملات و 
همکاری‌ها بهبود یافته و از تفرقه و اختلاف جلوگیری 
»وَأوَْفُوا  این زمینه می‌فرماید:  می‌شود. قرآن کریم در 
)اسراء، 34(. همچنین  مَسْئُولً«  العَْهْدَكَ انَ  إنَِّ  باِلعَْهْدِ 
آیات 1، مائده و23، احزاب نیز بر همین توصیه تاکید 
ي حُِبُّ  اللَّ »إنَِّ  می‌فرماید:  دیگر  در جای  است.  نموده 
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مَّرْصُوصٌ«  بنُْيَانٌ  َّهُم  اكَ أَن صَفًّ سَبِيلهِِ  فيِ  َّذِينَي قَُاتلُِونَ  ال
)صف/4( این آیه نیز بر وحدت و انسجام نیروها تأکید 
دارد که وفاداری نقش مهمی در آن ایفا می‌کند. مقام 
اهمیت  خصوص  در  العالی(  )مدظله  رهبری  معظم 
وفاداری به عنوان یک شاخص مهم برای جایگاه های 
بکنید،  می‌خواهید  که  »انتخاب  می‌فرمایند:  شغلی 
به  دینشان،  به  بشناسید.  کنید؛  انتخاب  و  بشناسید 
تعهّدشان، به وفاداری‌شان به انقلاب، به ایستادگی‌شان 

در راه انقلاب، به عزم و اراده‌شان، به شجاعتشان و به 
رأی  ]آن‌وقت‌[  بشوید،  خاطرجمع  نشدنشان  مرعوب 
 .)1394/12/05 آباد،  نجف  مردم  با  )دیدار  بدهید« 
بنابراین وفاداری به سازمان بعنوان یک شاخص مهم، در 
سازماندهی نیروهای مسلح نقش دارد. در ادامه جدول 
)4(، این شاخص‎ها را در یک دسته‌بندی مشخص ارائه 

نموده است.

 6-رفتار سازمانی ⊅ 
رفتار سازمانی در استحکام سازماندهی نیروهای مسلح 
نقش بسیار مهمی دارد، زیرا این رفتار شامل مجموعه‌ای 
بر  که  است  رفتاری  الگوهای  و  هنجارها،  ارزش‌ها،  از 
تعاملات درون‌سازمانی و عملکرد کلی نیروهای مسلح 
تأثیر می‌گذارد. در واقع، رفتار سازمانی می‌تواند به تقویت 
انسجام، افزایش کارایی، و بهبود تعاملات میان نیروها و 
فرماندهان کمک کند. در ادامه، به برخی از شاخص‌های 
فرهنگ سازمانی و نقش آن‌ها در سازماندهی مطلوب 

نیروهای مسلح اشاره می‌شود:
- عدالت‌مداری: عدالت‌مداری به معنای رعایت انصاف، 
برابری، و پایبندی به قوانین و مقررات در تمامی سطوح 
افزایش  باعث  تنها  نه  عدالت‌مداری  است.  سازمانی 
اعتماد و انسجام درون‌سازمانی می‌شود، بلکه کارایی و 
متعال  خدای  می‌بخشد.  بهبود  نیز  را  نیروها  آمادگی 
َ یأَْمُرُ باِلعَْدْلِ  در سوره نحل، آیه 90 می‌فرمایند: »إنَِّ اللَّ
وَ الْحِْسانِ...« به عدالت و احسان دستور می‌دهد، که 

هر دو از عناصر اصلی اعتمادافزایی در سازمان هستند. 
همچنین در آیات دیگری نظیر 58، نساء، 135، نساء، 
8، مائده، 152، انعام، 25، حدید، 7، حشر و... بر رعایت 

عدالت‌ورزی و انصاف تأکید شده است.
عدالت  ویژگی‌های  خصوص  در  رهبری  معظم  مقام 
همه‌ی  مبنای  عدالت  اسلامی،  نظام  »در  می‌فرمایند: 
مناسبت  به  )پیام  است«  اجرایی  تصمیم‌گیری‌های 
دومین سالگرد ارتحال امام خمینی)ره(، 13/3/1370(. 
این آیات نشان می‌دهند که عدالت‌مداری، در اندیشه‌های 
قرآنی مقام معظم رهبری )حفظه‌الله تعالی( نه تنها یک 
توصیه اخلاقی بلکه یک فرمان الهی است که باید در 
تمامی ابعاد اجتماعی، سیاسی، اقتصادی، و فردی رعایت 
انسجام  تقویت  موجب  عدالت،  رعایت  بی‌شک  و  شود 

اجتماعی، افزایش اعتماد، و استحکام سازمانی می‌شود.
- امانت‌داری: نیروهای مسلح، برای دفاع از امنیت ملی و 
تمامیت ارضی کشور، به انسجام و اعتماد متقابل نیازمند 
اخلاق  مؤلفه‌های  از  یکی  به‌عنوان  امانت‌داری،  است. 
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حرفه‌ای، تأثیر قابل توجهی در بهبود سازماندهی نیروها 
دارد. خداوند در آیات 8 و 9 سوره مؤمنون، امانت‌داری 
را از ویژگی‌های مؤمنان واقعی برمی‌شمارد و در آیه 58 
وا الْمََاناَتِ إلِ ى ي أَْمُرُكُمْ أنَْ تؤَُدُّ نساء می‌فرماید: »إنَِّ اللَّ
أهَْلهَِا«، که بر لزوم ادای امانت‌ها تأکید دارد. همچنین، 
و  به خدا  را خیانت  امانت  رعایت  عدم  انفال،  آیه 27 
تعالی(  )حفظه‌الله  رهبری  معظم  مقام  می‌داند.  رسول 
در خصوص امانت داری می‌فرمایند: »این مسئولیّت را، 
این توانایی را، امانت بدانید« )بیانات در مراسم تنفیذ 
حکم ریاست جمهوری،1396/05/12(. بنابراین رعایت 
امانت‌داری در نیروهای مسلح از منظر اندیشه‌های قرآنی 
امام خامنه‌ای )حفظه‌الله تعالی( یک واجب شرعی بوده 
استحکام سازمانی  و  انسجام  اعتماد،  تقویت  موجب  و 

می‌شود.
- قاطعیت: قاطعیت، نقشی مهمی در بهبود سازماندهی، 
این  دارد.  نیروها  روحیه  تقویت  و  هماهنگی  افزایش 
ویژگی به سازمان کمک می‌کند تا در شرایط بحرانی 
بهترین عملکرد را داشته و اهداف خود را محقق کند. 
قرآن کریم نیز بر اهمیت قاطعیت در تصمیم‌گیری و 
اجرای دستورات تأکید دارد. آیه 159 آل‌عمران فرمان 
ِ«، که نشان‌دهنده  لْ عَل ىاللَّ می‌دهد: »فَإذَِا عَزَمْتَ فَتَوَكَّ
لزوم قاطعیت پس از مشورت و توکل است. همچنین، 
قاطع  مبارزه  به  )ص(  اسلام  پیامبر  توبه،   73 آیه  در 
آنان  با  سخت  برخورد  و  پنهان  و  آشکار  دشمنان  با 
وَ  المُْنافقِِينَ  وَ  ارَ  الكُْفَّ »جاهِدِ  است:  شده  داده  دستور 
در  قاطعیت  لزوم  بر  نیز  انفال   60 آیه  عَليَْهِمْ«.  اغْلُظْ 
این  در  رهبری  معظم  مقام  دارد.  تأکید  تصمیم‌گیری 
خصوص می‌فرماید: »ما باید در مقابل دشمن و بدخواه 

و توطئه‌گر و تهمت‌زن با قاطعیت عمل کنیم« )بیانات 
در دیدار رئیس و مسئولان قوه قضائیه، 1397/04/06(. 
بنابراین براساس اندیشه‌های قرآنی مقام معظم رهبری 
ومتقن  مسلح  نیروهای  در  قاطعیت  تعالی(  )حفظه‌الله 
و  کارآمدی  افزایش  موجب  نه‌تنها  کار،  دادن  انجام 
هماهنگی در سازماندهی می‌شود، بلکه به بازدارندگی 

دشمنان و تقویت اعتماد عمومی نیز کمک می‌کند.   
- انضباط: انضباط از اصول اساسی سازماندهی نیروهای 
هماهنگی،  ایجاد  در  کلیدی  نقشی  که  است  مسلح 
کارآمدی و موفقیت مأموریت‌ها ایفا می‌کند. این اصل با 
ایجاد نظم، رعایت سلسله‌مراتب و اجرای دقیق دستورات 
فرماندهی، از آشفتگی و ناهماهنگی جلوگیری کرده و 
کارآمدی عملیاتی را افزایش می‌دهد. قرآن کریم نیز بر 
لزوم انضباط و پایبندی به قوانین تأکید دارد. در آیه 59 
نساء، خداوند فرمان اطاعت از خدا، پیامبر و فرماندهان 
أطَِیعُوا  آمَنُوا  َّذِینَ  ال ُّهَا  أیَ »یاَ  می‌کند:  صادر  را  مشروع 
سُولَ وَأوُلیِ الْمَْرِ مِنْکُمْ«. همچنین، آیه  َ وَأطَِیعُوا الرَّ اللَّ
4 صف با تشبیه نیروهای منظم به »بنایی مستحکم« 
دارد.  تأکید  انضباط  اهمیت  بر  غیرمستقیم  طور  به 
نیز می‌فرمایند:  تعالی(  مقام معظم رهبری )حفظه‌الله 
»همه انضباط را رعایت کنند. همه دقّت داشته باشند 
که درست حرکت کنند. کار غیرقانونی نکنند« )بیانات 
بنابراین   .)1374/11/20 جمعه،  نماز  درخطبه‌های 
سازماندهی مطلوب نیروهای مسلح بدون رعایت انضباط 
امکان‌پذیر نیست و این اصل باید در تمام سطوح سازمان 
مورد تأکید و تمرین قرار گیرد. در ادامه جدول )5(، 
شاخص‎های مؤلفه رفتار سازمانی را در یک دسته‌بندی 

مشخص ارائه نموده است.
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 7-تخصص: ⊅ 
داشتن  معنای  به  تخصص  نظامی،  سیستم  یک  در 
وظایف  انجام  برای  لازم  توانایی‌های  و  مهارت  دانش، 
مشخص است. این ویژگی در سطوح مختلف سازمان، 
از فرماندهان ارشد تا نیروهای عملیاتی، نقشی کلیدی در 
کارآمدی و استحکام سازمان ایفا نموده و موجب کاهش 

هزینه‌ها و پیشگیری از اتلاف منابع می‌شود.
کارآمدی،  ارتقای  در  مهمی  نقش  مهارت  مهارت:   -
هماهنگی و دستیابی به اهداف استراتژیک دارد. ماهیت 
حساس مأموریت‌های نظامی، نیازمند به‌کارگیری افراد 
ماهر در سطوح مختلف است. قرآن کریم نیز بر لزوم 
استفاده از افراد شایسته در امور تخصصی تأکید دارد. 
در داستان یوسف، او به دلیل مهارت خود درخواست 
مسئولیت کرد )یوسف، 55(. همچنین در آیه 58 نساء، 
خداوند فرمان می‌دهد که امانت‌ها به اهلش سپرده شود: 
وا الْمََاناَتِ إلِ ىأهَْلهَِا« مقام معظم  ي أَْمُرُكُمْ أنَ تؤَُدُّ »إنَِّ اللَّ
رهبری در این خصوص می‌فرمایند: »اساس کار این است 
که نیروی انسانی ما خود را و توانائی‌های خود را قدر بداند 
و آنها را بشناسد؛ آنچه را که خداوند متعال از استعداد 
و نیرو در وجود او به ودیعت گذاشته، به عرصه‌ی عمل 
وارد کند و از عظمت و بزرگی کارها نهراسد« )بیانات 
جماران،  ناوشکن  ساخت  دست‌اندرکاران  دیدار  در 

.)1388/11/30
بنابراین مقام معظم رهبری بر اساس اندیشه‌های قرآنی 
خود بر لزوم تخصص، دانش و مهارت در انجام وظایف و 
مسئولیت‌ها تأکید می‌نمایند. قرآن کریم نیز بر این اصل 
الهی تأکید می‌کند که مسئولیت‌ها باید به افراد شایسته، 
آگاه و متخصص سپرده شوند تا جامعه به بهترین شکل 

مدیریت شود.
کلیدی  از شاخص‌های  یکی  به‌عنوان  تجربه  تجربه:   -
در سازماندهی نیروهای مسلح، نقش مهمی در بهبود 
سازمانی  انسجام  تقویت  و  کارآمدی  افزایش  عملکرد، 
دارد. بهره‌گیری از تجربیات گذشته به نیروهای مسلح 
امکان می‌دهد از اشتباهات جلوگیری کرده و تصمیمات 
بر  نیز  کریم  قرآن  بگیرند.  مختلف  شرایط  در  بهتری 
خردمندان  از  استفاده  تاریخ،  از  عبرت‌گیری  اهمیت 
دارد  تأکید  دانش  با  همراه  و عمل  تجربه،  و صاحبان 
)یوسف، 111، غافر، 21، انفا، 60(. مقام معظم رهبری 

بگیریم  نیز می‌فرمایند: »باید درس  تعالی(  )حفظه‌الله 
از آنچه گذشته و پشت سر ما است؛ و می‌توانیم درس 
بگیریم« )بیانات در مراسم اعطای نشان به فرماندهان، 
1368/11/15(. بنابراین عنصر تجربه در سازماندهی و 
مدیریت نیروهای مسلح بسیار کاربردی است و ارزش آن 
در تصمیم‌گیری‌های استراتژیک و عملیاتی خود را نشان 

خواهد داد.
 - ارتباط مؤثر: ارتباط مؤثر با تسهیل انتقال اطلاعات، 
را  سازمانی  انسجام  و  هماهنگی  ایده‌ها،  و  دستورات 
تقویت می‌کند. در نیروهای مسلح، این امر به افزایش 
بحران،  مدیریت  بهبود  اجرا،  و  تصمیم‌گیری  سرعت 
پیشگیری از تضاد و سوءتفاهم، و تقویت اقتدار فرماندهی 
بررسی  منظر  دو  از  می‌توان  را  ارتباط  می‌کند.  کمک 
برای هماهنگی  درون‌سازمانی  ارتباطات  نخست،  کرد: 
فضای  و  رسانه‌ها  از  بهره‌گیری  دوم،  و  مدیریت،  و 
سایبری در عملیات روانی و جنگ ترکیبی که در عصر 
حاضر بسیار مؤثر و کاربردی است. مقام معظم رهبری 
سلاح  مؤثرترین  »امروز  می‌فرمایند:  خصوص  این  در 
تبلیغات  سلاح  مخالفین،  و  دشمنان  علیه  بین‌المللی 
دیدار  در  )بیانات  است«  رسانه‌ای  ارتباطات  وسلاح 
اعضای مجلس خبرگان، 1388/07/02(. و از سوی دیگر 
استفاده از ابزار ارتباط به منظور هم‌افزایی، هماهنگی و 
انسجام بین نیروها که این هم از اهمیت قابل توجهی 
برخوردار است. مقام معظم رهبری در این خصوص نیز 
تأکید می‌نمایند که: »باید دید آن‌ جایی که ناهماهنگی 
بین بخش‌های مختلف وجود دارد، کجاست؛ آن‌ جایی 
که سیاستِ بخشی یک قسمت، اقدام یا سیاست بخش 
دیگر را کُند و یا احیاناً خنثی می‌کند، کجاست« )بیانات 
هیأت  اعضای  و  رئیس‌جمهور  دیدار  در  انقلاب  رهبر 
ارتباط  مسأله  بر  کریم  قرآن   .)1381/06/04 دولت، 
و ابزار ایجاد ارتباط تأکید نموده و شناخت را یک ابزار 
مناسب است برای ایجاد ارتباط برمی‌شمارد. »قُلْكُ لٌّ 
يعَْمَلُ عَلى‌ شاكِلتَِهِ فَرَبكُُّمْ أعَْلمَُ بمَِنْ هُوَ أهَْدى‌ سَبِلًي« 
)هرك س بر ساختار و خُلق و خو ىخويش عمل مى‌كند، 
هدايت  به  ك ىه  بهك س است  داناتر  پروردگارتان  پس 
نزدكي‌تر است( )اسراء، آیه 84(. بنابراین موضوع ارتباط 
مؤثر از منظر اندیشه‌های قرآنی امام خامنه‌ای )حفظه‌الله 
استراتژی  یک  بلکه  ارتباطی  ابزار  یک  تنها  نه  تعالی( 
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حیاتی برای بهبود عملکرد، هماهنگی و انسجام سازمانی 
و سازماندهی مطلوب تلقی می‌شود. 

مأموریت‌های  دلیل  به  مسلح  نیروهای  خلاقیت:   -
رویکردهای  نیازمند  خود،  چالش‌برانگیز  و  پیچیده 
از  بهینه  استفاده  و  تهدیدات  با  مقابله  برای  نوآورانه 
برنامه‌ریزان  و  فرماندهان  به  خلاقیت  هستند.  منابع 
نظامی امکان طراحی استراتژی‌ها و تاکتیک‌های نوین 
برای مقابله با تهدیدات متغیر و غیرمنتظره را می‌دهد، 
به‌ویژه در جنگ‌های نامتقارن، مبارزه با تروریسم و دفاع 
را خلاق معرفی  سایبری. خداوند در قرآن کریم خود 
کرده است )حجر، 86، یس، 81( و انسان‌ها را به تفکر، 
آیاتی  در  چنان‌که  است،  فراخوانده  خلاقیت  و  تدبر 
رون« )بقره، 164(  چون »انَِّ ف ىذلکَِ لایَات لقَِوْمِ یتََفَکَّ

و »انَِّ ف ىذلکَِ لایَات لقَِوْم یعَْقِلُون« )رعد، 4( به این امر 
تأکید شده است. مقام معظم رهبری )حفظه‌الله تعالی( 
در باب اهمیت خلاقیت فرموده اند: »فعالیت و ابتكار و 
زندگی  و  انسان  پیشرفت  اساس  خلاقیت،  و  نوآوری 
انسانی است« )بیانات در جمع کارکنان مس سرچشمه، 
1384/02/18(. بنابراین مفاهیمی همچون تدبیر، تفکر، 
تعقل، و استفاده از دانش و توانایی‌ها که زیربنای خلاقیت 
هستند، به کرات مورد تأکید قرارگرفته‌اند. این مفاهیم 
می‌توانند به عنوان راهنمایی برای سازماندهی خلاقانه 
نیروهای مسلح مورد استفاده قرار گیرند. در ادامه جدول 
)6(، این شاخص‎ها را در یک دسته‌بندی مشخص ارائه 

نموده است.
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  نتیجه‌گیری: ⊅ 
نیروهای  در  مطلوب  سازماندهی  شاخص‌های  تحلیل 
مسلح از منظر اندیشه‌های قرآنی مقام معظم رهبری، 
الزامات مدیریتی  ارتباط عمیق میان اصول اسلامی و 
در سازمان‌دهی را نمایان می‌کند. پژوهش نشان داد که 
توجه به ابعاد فردی و سازمانی به طور همزمان، می‌تواند 
موجب رشد و توسعه پایدار در سطوح فردی و سازمانی 
شود. در بعد فردی، تقویت ایمان، اخلاق و بصیرت به 
عنوان عوامل کلیدی در استحکام سازماندهی نیروهای 
به  توجه  نیز،  سازمانی  بعد  در  شدند.  شناخته  مسلح 
کارکنان،  تخصص  و  سازمانی  رفتار  سازمانی،  فرهنگ 
موجب بهبود عملکرد و تحقق اهداف سازمانی می‌گردد. 
مناسب  بستری  می‌تواند  عوامل  این  ترکیب  بنابراین، 
مسلح  نیروهای  مطلوب  سازماندهی  استحکام  برای 
می‌دهد  نشان  همچنین  پژوهش  نتایج  آورد.  فراهم 
که مقام معظم رهبری در مدیریت الهی خود، علاوه بر 
از یافته‌های تجربی بشری، به رهنمودها و  بهره‌گیری 
دستورهای قرآنی نیز تمسک جسته‌اند و این رویکرد، 
موجب تحول‌آفرینی و تقویت اقتدار نیروهای مسلح شده 
است. در پرتو این رهبری داهیانه، ضعف‌ها شناسایی و 
رفع شده، نقاط قوت تقویت گردیده و تهدیدات داخلی و 

خارجی به فرصت‌های راهبردی تبدیل شده است.
پیشنهاد: ⊅ 

حوزه  در  بحث  تکمیل  منظور  به  می‌شود  پیشنهاد 
خامنه‌ای  امام  سازماندهی  قرآنی  شاخص‌های 
)مدظله‌العالی( در نیروهای مسلح، در پژوهشی دیگر به 
نیروهای  در  سازماندهی  شاخص‌های  تطبیقی  تحلیل 
مسلح از دیدگاه اسلام و مدیریت مدرن پرداخته شود. در 

این پژوهش می‌توان به موضوعات زیر پرداخت:
شاخص‌های  بین  تفاوت‌های  و  شباهت‌ها  الف(بررسی 
خامنه‌ای  امام  دیدگاه  از  مطلوب  سازماندهی 
مدیریت  مفاهیم  و  مسلح  نیروهای  در  )مدظله‌العالی( 
منابع  مدیریت  سیستم‌ها،  نظریه‌های  )مانند  مدرن 

انسانی و رفتار سازمانی(.
اسلامی  شاخص‌های  از  همزمان  استفاده  تأثیر  ب( 
و  بهره‌وری  ارتقاء  در  مدرن  مفاهیم  و  سازماندهی 

اثربخشی سازمانی.

منابع: ⊅ 
رضاىي‌اصفهانى،  ترجمه،   ،)1383( کریم،  -قرآن 

محمدعل‏ى، قم، مؤسسه تحقيقات ىفرهنگ ىدارالذكر.
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